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1. Innledning

Vi viser til Nordisk ministerrads budsjett for 2017, vedtatt av Samarbeidsministrene 1. november 2016, samt
strategisk mandat for institusjonen, vedtatt den g. september 016 og institusjonens vedtekter, Institusjonen skal
forholde seg til rammene som er gitt i disse dokumentene og velge tiltak og virkemidler som bidrar i sterst mulig grad
til maloppnéelse.

Dette bevillingsbrevet omhandler den del av institusjonens virksomhet i 2017, som er finansiert over Nordisk
ministerrads budsjett for 2017. | bevillingsbrevet meddeles samarbeidsministrenes budsjettvedtak, ekonomiske
rammer og en narmere beskrivelse av Nordisk ministerrddsstyring av Nordregio i 2017. Det kan komme supplerende
bevillingsbrev gjennom aret.

Kapittel 2, 3 og 4 presenterer mal og retning for institusjonens arbeid i 2017, samt eventuelle spesifikke oppdrag eller
prosjekter og programmer som institusjonen far et oppdrag knyttet til. Tildeling av midler og eventuelle bindinger er
omtalt i kapittel 5. | kapittel 6 gis feringer for ekonomiforvaltning og intern forvaltning. Kapittel 7 angir krav til
rapportering, mens kapittel 8 omhandler milepzeler for styringsdialogen og samarbeidet mellom institusjonen og
sekretariatet.

2. Overordnede mal

&  Fungera som en l&nk mellan forskning och politikutveckling

*  Bidratill att utveckia ny kunskap och kompetens inom omr&den som &r strategiskt viktiga for en hallbar regional
utveckling och planering

*  Bidra med underlag och forslag till Ambetsmannakommittén for regionalpolitik (AK-R), Ministerradet for naringsliv,
energi och regionalpolitik (MR-NER) och till Nordiska Ministerrddets politik p3 det regionalpolitiska omradet - samt
genomfdra de uppdrag som framgar av aktuellt samarbetsprogram fér regionalsektorn

*  Fungera som en bro mellan Norden och Europa avseende forskning och politikutveckling inom regional utveckling och
planering

*  Arbeta for att det nordiska samarbetet och goda nordiska exempel férmed|as i ett europeiskt sammanhang
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Innledning — Nordregios's mal og resultater 2017:

Nordregio ska bidra med underlag till Nordiska Ministerradets regionalpolitiska samarbete genom att stétta
Ambetsmannakommittén for regionalpolitik (AK-R) och Ministerradet fér naringsliv, energi och regionalpolitik (MR-NER).

Nordregio ska bedriva forskning, rddgivning och kommunikation inom omradet regional vtveckling, planlédggning och politik fér
att dérigenom bidra till en balanserad och héllbar utveckling i Norden, inkl. Arktis. Nordregio ska behalla och utveckla sin roll sam
ett ledande forskningsinstitut i Europa inom omradet regionala studier och ska fortsatt delta aktivt i europeiska
forskningsprogram sasom ESPON, Horizon 2020 samt i relevanta Interreg-program. Nordregio ska leverera data och utféra
territoriella analyser pa pan-europeisk niva samt genomfara utvarderingar av olika nationella och europeiska stddprogram.

Nordregio ska fungera som nordiskt forsknings-, rddgivnings- och analysinstitut med fokus pa strategisk, policy-relevant
farskning for relevanta sektorer inom NMR. | rollen som radgivare, kunskapsmaklare och nordisk kunskapsbank i
regionalpolitiska frégor ska Nordregio ge professionellt och effektivt stod till NMR och till nationella, lokala och regionala
myndigheter. Nordregio ska underhélla ach vidareutveckla sin statistikdatabas, med tillhérande kartbeskrivningar, samt det
interaktiva kartverktyget NordMap fér analyser av regional och lokal utveckling i Norden.

Nordregio &r en central aktér fér samarbetsprogrammets genomférande och ska i samarbete med AK-R och de temagrupper
som utses inom respektive insatsomrade planligga och genomfdra de aktiviteter sorn krévs for programmets forverkligande.
Nordregio ska férmedta kunskap och resultat av genomférandet av samarbetsprogrammet till relevanta malgrupper genom sina
informationskanaler, samt medverkan i relevanta nationella och regionala nétverk och forum,

2.2. Mapping and Data

Formal: Nordregio skall bidra till att regionalpolitiken grundar sig pa relevant kunskapsunderlag, aktuell och tillférlitlig statistik
samt ett kartmaterial som enkelt och illustrativt visar territoriella skillnader.

Mal i kontrakten:

2.1.1. Delmal 1: State of the Nordic Region

Mal:
»  Nordregio skall (vartannat ar) producera en regional dversikt av de viktigaste utvecklingstendenserna i Norden med
fokus pa demografi, arbetsmarknad och ekonomisk utveckling.

Resultatmal:
1. State of the Nordic Region 2018, som analyserar och diskuterar de viktigaste utvecklingstendensernai Nordens
regioner med fokus pa demografi, arbetsmarknad och ekonomisk utveckling foreligger i manuskript-form,
2. AttState of the Nordic Region utvecklas till hela ministerradets angelagenhet genom att flera institutioner medverkar
som delférfattare till olika kapitel under Nordregios ledning och koordinering.

2.1.2. Delmdl 2: Kartdatabas/webmapping

Mal:
s  Nordregio skall uppdatera och utveckla sin kartdatabas samt 6ka tillgéngligheten genom att férbattra den interaktiva
delen.
Resultatmal:

1. Nordregios databas uppdateras med 2017 ars statistik.
2. Nordregio skall under dret publicera nya och uppdaterade kartor pa sin hemsida.
3. Finansieringen av vidareutveckling och underhall av NordMap sékerstalls.

Side ¢ af 18



Nordisk
ministerrad

2.2. Regional Territorial and Demographic Development

Formil: Ett &vergripande mal &r att ge manniskor i Norden, oavsett var de bor eller vilken sacial bakgrund de har, god livskvalité
och méjligheter till personlig utveckling. Till detta ml vill Nordregio bidra med kunskap och underlag for strategier och politik
som syftar 6kad konkurrenskraft fér alla regioner utifrdn egna specifika frutsattningar.

2.2.1. Delmdl 1: Social service

Mal:
*  Nordregio skall bidra med kunskap och utveckla metoder for att framja tiligangen till god social service oavsett vilken
region eller vilket bostadsomrade som man bori.

Resultatmal;
1. RELOCAL (2016-20): En Gversikt éver skillnader i sociala och ekonomiska levnadsnivaer i olika delar av EU som underlag
fdr en analys av regionala olikheter samt ett urval av indikatorer som kan méta och beskriva dessa skillnader.
2. SEMPRE (2016-19): Koncept for en Empowerment Handbook som kan hjélpa dem som tillhandahiller social service i
Ostersjoregionen att bittre forsta sina brukares behov och utveckla entreprendriellt stéd fér nya brukardrivna initiativ.
3. SIMPACT (2013-16): Fordjupad kunskap om hur nya former fr utbud av social service kan méta 6kade behov till en
rimlig kostnad samtidigt som bidrar till att forstérka lokala aktérers formaga att méta framtida utmaningar.

2.2.2. Delmal 2: Utvecklingen i perifera, glest befolkade regioner

Mal:
*  Nordregio skall underhalla befintlig och bidra med ny kunskap om utvecklingen i rurala, perifert beldgna regioner med
sdrskild fokus pa Arktis och andra perifera omraden.

Resultatmal:
1. PolarPeoples (2015-19): Beskrivning av internationell migration i Arktis.
2. REGINA (2015-18): Utveckling av verktyg som kan anvéandas till att beskriva demografisk utvekling, social
konsekvensbeskrivning (Social Impact Assessment) samt lokal resurser (Local Benefit Analysis).
3. ESPON PROFECY (2016-17): Projektet kommer att leverera tre olika definitioner pa begreppet «inner periphery» och
tilldmpa dessa definitioner for en klassificering och analys av s3dana omriden i Europa samt ta fram strategier for
utveckling av dessa.

2.2.3. Delmidl 3: Migration

Mai:
*  Nordregio skall fortsitta mata och analysera olika typer av migrationsménster, vilka utmaningar och mgjligheter de
leder till samt bidra med policy-relevant forskning och utveckling av metoder som underlag fir dtgarder fér forbattrad
social integration.

Resultatmal:
1. From migrants to workers (2015-16): Dokumentation av omfattning och typ av invandring till de nordiska landerna samt
en beskrivning av olika lokala strategier fir att integrera immigranter lokalt.
2. Baltic Labour Mobility (2014-16): Uppdatering av migrationsstatistiken med avseende pa lder, kén och nationalitet.

2.3. Urban Planning and Sustainable Development

Formal: Nordregio skall fortsétta att utveckla forskning och samarbetsprojekt som bidrar till en hallbar stadsutveckling, med
sarskild fokus pa social hallbarhet. Det kommer att resultera i ny och 6kad kunskap om bland annat nya former fér partnerskap i
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i planeringen, samverkan mellan clika aktérer samt om de sociala effekterna av fysisk planering. ‘

2.3.1. Delmél 1: Medborgardeltagande och privat-affentligt samarbete

Mal:
s Okad kunskap om potentialer i och utmaningar med medborgardeltagande och offentlig-privat samverkan i planering,
samt en okad forst3else for konsekvenserna av genomfdrandet av planer och strategier.

Resultatmal: |
2. TIPTOP (2016-19): | Formasprojektet The impact of participation ska medborgardialogarbete pa '
stadsbyggnadsomradet i 22 svenska kommuner under 2000-talet kartlaggas.

2.3.2, Delmdl 2: Plansystem och administrativa reformer

Mal:
e  Okad kunskap om olika planeringssystem i Europa ach en dkad forstielse av olika plankulturer och deras politiska
kontext, samt vilken betydelse administrativa kommunala och regional reformer har fér stadsutveckling och
stadsplanering.

Resultatmail:
1. ESPON COMPASS (2016-18): Jamférande analys av de viktigaste trenderna, likheterna och skillnaderna i de

europeiska plansystemen. i

2.3.3. Delmdl 3: Stadsférnyelse

Mal:
e Attvisa hur man driver effektiva, demokratiska processer i samband med stadsfdrnyelse och dérigenom bidrar till en
hallbar stadsomvandling.

Resultatmal:

1. Baltic Urban Lab (2015-18): Nordregio fortsétter stodja och analysera partnerstidernas aktiviteter i Baltic Urban Lab-
projektet som gar in i implementerinsgfasen dér nya modeller for «Public-Private-People partnershipss i utveckling av
«brownfield»-omraden testas och analyseras.

2. SOCIAL GREEN (2016-20): Inom projektet SOCIAL GREEN (Regional Policies towards Greening the Social Housing
Sector) kommer kunskapsunderlag tas fram om hur stadspalitiska instrument kan bidra till en miljdmassig och socialt
hallbar omvandling av socialt utsatta (‘social housing’) bostadsomraden. Radande trender och nya metoder inom
omradet kommer att presenteras i en rapport "Green Sacial Housing: new approaches and trends in EU".

2.3.4. Delmdl 4: Utvecklingen i smé och medelstora stéider

Mal:
»  Att 6ka kunskapen om de speciella férutsittningar som géller for stadsutveckling i sma och mellanstora stader samt de
speciella villkor som géller for arktiska urbana miljser med avsikten att ge battre forutséttningar for hallbar utvecklingi
dessa omraden.
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Resultatmal:
1. Nyt projekt (under férutsattning av extern finansiering): Initiera ett nytt projekt om stadsutveckling i sma och
mellanstora stider med syfte att ge battre férutsattningar fdr hallbar utveckling och generellt bidra till urban
teoriutveckling.

2.4. Regional Innovation and Green Growth

Formal: Nordregio skall stirka sin position som en av de ledande forskningsinstitutionerna i Europa inom regional innovation och
gron tillvaxt for att kunna bidra till en policyutveckling som stédjer innovation och entreprendrskap ur ett regionalt och lokalt
perspektiv med avseende pa social, ekonomisk och miljémissig hallbarhet,

2.4.1. Delmdl 1: Regionala innovationssystem

Mal:
o Okad kunskap och kompetens ang3ende drivkrafterna bakom regional utveckling och innovation, genom att bygga
vidare pa befintliga kunskaper, erfarenheter ach internationella natverk.

Resultatmal:

2. HIGHER (2016-20): HIGHER (Better Policy Instruments for High Innovation Projects in the European Regions) Interreg
Europe projekt syftar pd innovativa Public-Private Partnerships (PPP) modeller fér att mobilisera investeringar
med regionala smart specialisering strategier som utgangspunkt. Nordregio som projektpartner
samarbetar med Stockholm i projektet som Skar kunskap och kompetens inom implementeringen av smart
specialiseringsstrategier.

2. ESPON Global FDI Flows {2016-17): Kartliggning utléndska direktinvesteringar pa nationell, regional och stadsnivd i
Europa; analys av fallstudier; och politiska rekommendaticner.

3. Nyttprojekt (under férutsittning av extern finansiering): Nordregio siktar p& ett nytt projekt inom regional utveckling
och innovation under 2017, med temaomraden som t.ex. regionala innovationssystem och grén tillvaxt.

2.4.2. Delmdl 2: Bioekonomi

Mal:
*  Bidratill utveckling av ny kunskap om grén tillvixt ach grin omstélining genom att producera policy-relevant forskning
om bioekonomi och omstéllningen till en ekonomi som inte &r baserad pa fossila brinslen.

Resultatmal:

1. Smart Specialisation for DG Research (2016-17): Nordregio har som underleverantér tilf SWECO som uppdrag att
kartldgga regionala innovationsstrategier med bioekanomi som fokusomrade. Nordregio kartldgger situationen i
Danmark och Finland och deltar i den europeiska analysprocessen.

2. Nytt projekt (under férutséttning av extern finansiering): Nordregio siktar p3 ett nytt projekt inom bioekonomi under
2017 t.ex. i form av ett nordiskt samarbetsprojekt.

2.4.3. Delmal 3: Smart Specialisering

Mal:
¢ Att bidra till mindre sarbara regioner genom att stimulera innovation ach kapitalftrsérining samt battre utnyttjande av
lokala resurser och styrkepositioner i form av utveckling av regionalt differentierade innovations- och tillvixtsstrategier. |
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Resultatmal:
1. REGINA (2015-18): Utveckling av en metod for att formulera lokala smart specialiseringsstretegier i perifera regioner.
2. Nytt projekt: Nordregio siktar pa ett nytt projekt i 2027 inom temaomradet Smart Specialisering; bade internationella
jamférelseprojekt (benchmarking) och regionala projekt inom de nordiska lI3nderna &r mdjliga.

2.4.4. Delmal 4: Brukarstyrd innovation

Mal:
= Bidra till att innovationer inom grén tillvéxt och bioekonomi ar bade inkluderande och farankrade i regionerna.
Grundl3dggande spérsmal som behandlas: Vad ar inriktningen och malet med innovationen, vad blir resultatet for
miljén, ekanomin och befolkningen och, inte minst, vem riktar sig innovationen till?

Resultatmal:
1. TRIBORN {2014-16): Utveckling av system och strategier fir innovationer i anvéndandet av biocenergi i rurala regioner
fér att frdmja ekonomisk, social och miljdméssig hallbarhet.
2. Nytt projekt (under férutsittning av extern finansiering): Nordregio &r del av en stor ansékning om ett Centre of
Excellence inom bioekonomi, dér Nordregio skall bygga upp ett interaktivt observatorium med fokus pa
innovationsprosesser,

2.5. Governance and Policy: Regional Reforms and Strategies

Formal: Nordregio skall frimja integrationen mellan lander, sektorer och olika nivaer i planeringen genom palicy-relevant
forskning pa omradet. Nordregio skall dérigenom bidra till férstaelsen och kunskapen om begreppen territoriell och
flernivastyming.

2.5.1. Delmél 1: Regional Territorial Governance

Mal:
¢ Att6ka vir kompetens inom governance i alla dess former och darigenom bidra till 6kad kunskap och férstaelse bland
policymakers och praktiker om férdelarna med integrerade, transparenta, méatbara och effektiva styrningsprocesser.

Resultatmal:
1. HIGHER (2016-20): Samma som tidigare, med fokus ocksa pa Regional Territorial Governance och Smart Specialisering.
2. Baltic SCOPE (2015-17): Implementering av TANGO-konceptet fér battre koordinering av havsplaneringen i Ostersjén.
3. ESPON COMPASS (2016-18): Utvdeckling av ett konceptuellt ramverk fér att kunna jémfora planeringssystem i Europa
inklusive en beskrivning socio-ekonomiska, politiska kulturella strukturer och dynamiker samt en analys av hur
systernen fungerar i praktiken.

2.5.2. Delmal 2: Stakeholder interaction

Mal:
e  Malinriktad kompetensuppbyggnad och facilitering av deltagarinriktade policyatgéarder och inkluderande stakeholder
engagemang.
Resultatmal:

1. TIPTOP (2016-19): | Formasprojektet The impact of participation ska medborgardialogarbete inom stadsplanering i 12
svenska kommuner under 2000-talet kartldggas.

2. Baltic Urban Lab (2015-18): Nordregio stédjer planerama i Riga, Tallinn, Abo och Nérrkdping i Baltic Urban Lab
projektet ach bidrar till deras 8kade kompetens i inkluderande stakeholder enagemang.

3. Nytt projekt (under férutséttning av extern finansiering): Uppstart av ett nytt projekt som fljer upp pa
Sodertdrnsmaodellen.
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2.5.3. Delmdl 3: Cross-border cooperation (incl. Havsplanering)

Mal:
*  Attutveckla nya innovativa metoder inom grénsregionait samarbete inom landsbygdsutveckling, regional innovation
och havsplanering.

Resultatmal;
1. Baltic SCOPE (2015-17): Sammanstélining av Lessons Learnt baserad pa tva fallstudier om granséverskridande
samarbete inom havsplanering i Ostersjén.
2. Nytt projekt (under férutséttning av extern finansiering): Uppstart av ett nytt projekt om vidareutveckling av
samarbetet kring havsplanering i Ostersjon.
3. Nordiska granskommittéer: Okat samarbete med grinskommittéerna och bistand till deras arbete med att identifiera
och motverka granshinder.

2.5.4. Delmal 4: Evaluering av europeiska och nationella politiker, pragram och projekt

Mal:
*  Nordregio skall forstarka sina kunskaper och erfarenheter med evaluering av europeiska och nationella strategier,
program och projekt med sikte p3 att nordisk regionalpolitik ska grunda sig pa en god insikt i och analys av den
territoriella politiken i omvérlden (EU och dess grannomriden).

Resultatmal:

1. RIM+{under forutsittning av extern finansiering): Nordregio skall utveckla regionala innovationsprofiler fér 8 svenska
regioner samt genomfara fordjupade fallstudier i ett urval av dessa.

2. DG Agri Framework Contract: Minst ett nytt kontrakt.
Nytt projekt (under forutsattning av extern finansiering): Att Nordregio tillsammans med ASUB p3 Aland far i uppdrag
att evaluera Landskapsutvecklingsprogrammet pa Aland. Syftet med utvérderingen ér att framija, analysera och
utvirdera programatgardernas paverkan, effektivitet, ndamalsenlighet och betydalse inom
landsbygdsutvecklingspolitiken och maluppfyllelsen inom programmet och initiera till programéandringar.

4. Region Syddanmark (2016-17): Minst ett regionalt evalueringsprojekt genomfért.

3. Seerskilte prosjekter og faglige innsatser
Dersom det er oppgaver som ikke dekkes av mélene under kap 2, kan de omtales her.

3.1. Temagruppen for Hallbar landsbygdsutveckling

Mal:
s Att bidra till politikutveckling och nya ldsningar pa de utmaningar som landerna star infor inom hallbar
landsbygdsutveckling. Projekt och aktiviteter ska:

— bidra till en fortsatt kunskapsuppbyggnad genom att lyfta fram konkreta exempel, statistik och policyrelevanta
slutsatser f&r att bidra till malet for insatsomradet,

- belysa organisatoriska och strukturella aspekter p& genomfdrande av regionalpolitik och bidra till en férst3else av hur
flernivastyrning paverkar genomférande av politik och insatser inom insatsomradet.

Resultatmal:
1. Detaljerat arbetsprogram for Hallbar landsbygdsutveckling utarbetat och godkint.

2. Arbetsgruppen etablerad och igangsatt.
3. Minst ett profilprojekt inom Hallbar landsbygdsutveckling identifierat och igdngsatt
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3.2. Temagruppen for Innovativa och resilienta regioner
Mal:
»  Att bidra till politikutveckling och nya lésningar pa de utmaningar som landerna star infér inom temaomradet
innovativa och resilienta regioner. Projekt och aktiviteter ska:
— bidra med konkreta lirdomar, exempel, statistik och policyrelevanta slutsatser fér att pa samtliga policynivaer
stimulera och utveckla innovativa regionala ekonomier - inte minst inom omradena grén och bid ekonomi.
- stédja och stimulera regionala aktirer sa att de kan ta vara pa sin innovationskraft och utvecklingspotential.
- belysa och analysera de utmaningar och hinder som de nordiska landerna och regionerna star infér nér det géller att
framja innovativa och resilienta regioner, grén tillvxt och smart specialisering; och i méjligaste man visa pa exempel pa
strategier eller lsningar.
Resultatmal:
1. Detaljerat arbetsprogram for Innovativa och resilienta regioner utarbetat och godként.
2. Arbetsgruppen etablerad ochigangsatt.
3. Minst ett profilprojekt inom Innovativa och resilienta regioner identifierat och igdngsatt.
3.3. Temagruppen for Hallbara stader och stadsutveckling
Mal:

Att bidra till politikutveckling ach féresla nya losningar pa de utmaningar som lénderna star infér inom hallbar
stadsutveckling. Projekt och aktiviteter ska:

- bidra med konkreta lirdomar och lésningar pa de problem som l&nderna star infér i sin stadsutveckling och i
interaktionen mellan stiderna och andra delar av storstadsregioner, regioner och lander.

- bidra till att fartydliga och effektivisera relationerna mellan regionalt strategiskt utvecklingsarbete och kommunal
dversiktsplanering.

- stimulera ett utbyte och lirande mellan nordiska regioner och stader nar det géller konkreta insatser och politik for
hallbar stadsutveckling kopplad till segregation och boende; klimat, miljé och energisysterm; dkad tivskvalité och
folkhélsa; ratten till staden och det offentliga rummet, samt deltagande i planeringen.

Resultatmal:

4. Detaljerat arbetsprogram for Hallbara stéder och stadsutveckling utarbetat och godként.

5. Arbetsgruppen etablerad och igéngsatt.

6. Minst ett profilprojekt inom Hallbara stider och stadsutveckling identifierat och igdngsatt.
3.4. Sekretariat fér temagrupperna och tvirgaende kommunikation
Mal:

Nordregio skall svara for sekretariatsfunktionen i EK-R:s arbetsgrupper samt svara fér en formedlingsinsats p& tvirs av
arbetsgrupperna

Resultatmél:
1.

Arlig avrapportering av arbetsgruppernas aktivitet till EK-R/NMR samt métesforberedelser och referat utférdsa till
belatenhet.

Relationsbyggande med viktiga aktérer for vidareférmedling av Nordregios resultat till kommuner och regioner, samt
medverkan i deras Sterkommande nyhetsbrev, drskonferenser, analytikerndtverk ach tematiska forum.
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Nordregio Forum

Mal:

Nordregio skall genomféra Nordregio Forum som ett arligt sterkommande arrangemang for praktiker och
policymakers inom regionalsektarn

Resultatmal:

1. Att genomfira Nordregio Forum 2017 i samarbete med det norska ordfrandeskapet for Nordiska Ministerradet

2. Minst 100 deltagare och en positiv evaluering

3. Attpresentera policy-relevanta teman som har varit i fokus fér regionalpolitiskens utveckling under de senaste 20 3ren.
3-6.  Stadsministerinitiativ om Nordisk Hallbar stadsutveckling
Mal:

Att i samarbete med Nordic Innovation demonstrera och exportera nordiska systemlésningar inom héllbar
stadsutveckling som svar p3 den globala utmaning som den dkade urbaniseringen innebir,

Resultatmal:

1. Formulering av en séljande och pedagogisk berttelse om hallbar urbanisering pa nordiskt vis.
2. Analys av inom vilka temaomraden som nordisk stadsutveckling star sarskilt starkt.
3. Atttafram minst 5o konkreta exempel p3 "Nordic good practice”, som kan anvandas for att marknadsféra nordiska
lasningar pa globala stadsutvecklingsproblem.
3.7.  Nordic Integration for Immigrants and Refugees
Mal:
*  Attisamarbete med Nordens Vilfirdscenter etablera en kunskaps- och informationscentral som understddjer ach
styrker det nordiska samarbetet fér integration av invandrare och flyktingar.
Resultatmal:
1. Nordregio skall leverera aktuell data om immigrationens omfattning, var immigranterna kommer frin och var de
hamnar samt deras bakgrund och férutséttningar for att integreras pa nordisk arbetsmarknad.
2. Attbygga upp en kunskaps- och erfarenhetsbank samt att kommunicera den till berérda intressenter.
3.8.  Arktiskt samarbetsprogram
Mal:

Nordregio skall vara férvaltningsorgan fér det arktiska samarbetsprogrammet 2015 - 2017

Resultatmal:

1. Attadministrationen av den tredje ansékningsrundan utfors effektivt.
2. God forvaltning av alla led i ansdkningsproceduren, inklusive marknadsféring, kommunikation, infarmation och
underlag for beslut.
3. Exekvering och éverordnad projektstyrning av godkiinda projekt.
4. Bidra till utarbetandet av ett nytt arktiskt samarbetsprogram for 2018-2020.
3.9. Nordic Economic Policy Review
Mal: |

Under férutsittning av beslut i EK-Finans skall Nordregio ansvara for publicering och marknadsforing av 2027 &rs
upplaga av Nordic Economic Policy Review (NEPR) samt medverka till genomférandet av det seminarium som ligger till [
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grund fér publikationen.

Resultatmal:
1. Publicering och faunch av 2016 &rs upplaga.

2. Genomférande av 2017 ars seminarium,
3. Attden ekonomiska administrationen av seminariet genomférs effektivt och att tidskriften far en god spridning till
berérda malgrupper.

3.20. Halla Norden

Formal:
»  Halld Nordens verksamhet syftar till att underlatta internordisk migration och att avsloja grénshinder som férsvarar
rérligheten inom Norden.

Mal:

s QOpdatere information pa norden.orgthalla om svenske regler og vilkar

Resultatmal:
1. Gennemfore kvalitetssikring af indholdet for artiklerne om Sverige

2. Opdatere artiklerne om Sverige sa de overholder formelle krav for links, harmonikaer, billeder og overskrifter
3. Gennemfare ny mappestruktur pd Hallo Nordens netsider med de konsekvensrettelser der ma tilkomme

Mal:
» Vedligeholde netvaerk og informere interessenter i Sverige om Hallo Nordens virksomhed med information og
gransehindringer

Resultatmal:
1. Deltage i relevante arbejdsgrupper om gransehindringer
2. Gennemfere og deltage i arrangementer med fokus pa information, kommunikation, mobilitet og greensehindringer
3. Koordinere information em mabilitet og gransehindringer for Hallo Norden pa sociale medier

Hallo Nordens mandat preeciseres i et 3-arigt mandat, som gar fra 2017-2019 (Bilag: 15-01178 Hallo Norden 2016).

3.11. Nordisk statistik

Mal:
s Nordregio skall bidra till att Nordiska Ministerradets ambitioner med utveckling och férmedling av Nordisk statistik
forverkligas.

Resultatmal:
1. Bidratill att bristerna i den grénsregionala statistiken patalas och atgérdas.

2. Attnordmap.se utvecklas till en gemensam plattform for visualisering av nordisk statistik.

4. Tverrgaende innsatser og strategier

4.1. Kommunikation & Outreach

Mal:
*  Att bidra till att Nordregio uppfyller sin mission som kunskapsmaéklare mellan forskare och praktiker samt att bidra till
en hallbar regional utveckling i narden.

Resultatmal:
1. Produktion av 4 Nordregio News, minst 4 Policy Briefs och minst 4 Working Papers/Reports.

2. Okad synlighet i sociala medier (primért Twitter) samt i relevanta nordiska e-nyhetsbrev inom regional utveckling (samt
NMR:s).
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3. Fortsatta medieutskick vid lansering av mediala forskningsresultat med regelbunden uppfaljning och med ambitionen
att "Nordregio” har minst en triff varje vecka.

4. Fortsatt medansvar for European Journal of Spatial Development.

5. Implementering av ny nordisk logo och deltagande i nordiska branding-aktiviteter.

6. Genomftrande/samarrangemang av minst 10 interaktiva seminarier/WS som bidrar till kad kunskap hos deltagarna
nér det géller tillganglig data och verktyg/palicies som bidrar till hdllbar regional tillviixt och planering.

7. Nordregio medverkar vid minst en arlig nationell traff for regionerna i resp. nordiskt land.

4-2. Likestilling, barn og unge, og beerekraftig utvikling

Samarbeidsministrene har besluttet at likestilling, barn og ungdom, samt baerekraftig utvikling, skal integreres i all nordisk
virksomhet. [ planlegging og gjennomfering av alle faglige aktiviteter, skal institusjonen derfor vurdere de planlagte faglige
aktivitetene opp mot de overordnede malsettingene knyttet til disse tre omridene, herunder Strategien for barn og unge i Norden
og Nordisk strategi for hdllbar utveckling, og iverksette tiltak der det bidrar til oppfylling av disse malsettingene. Institusjonene
oppfordres til 3 etablere et langsiktig system for & vurdere innhold, kansekvenser og risikoer knyttet til likestilling, barn og
ungdom, og baerekraftig utvikling.

4.2.1. Hallbar utveckling

Mal:
¢ Systematiskt arbeta fir att stérka ett bredare hallbarhetsperspektiv i Nordregios verksamhet, saval i program och
projekt som internt i ledning och rutiner, f&r att stirka kvaliteten och relevansen i arbetet och forskningsresultaten,
samt att tydligare bidra till hallbar regional tillvéixt i Nordens regioner och sprida dessa resultat till EU och andra linder.

Resultatmal:
1. Enreviderad projektmodell (planeringsverktyg/blanketter), som anger var och hur dessa perspektiv ska analyseras och
inkluderas i bade problembilden/syftet med projektet samt for att sikra en bittre maluppfyllelse.

421, Jamstilldhet

Mal:

e Ett jamstélldhetsperspektiv har integrerats i Nordregios verksamhet, saval i program och projekt som internt i ledning
och personalvard, fér att stirka kvaliteten och relevansen i arbetet ach forskningsresultaten.

Resultatmal:
1. Genomférande av handlingsplanen for jamstélldhet, inklusive anvindande av en ny projektmodell {planeringsverktyg),
som anger var och hur dessa perspektiv ska analyseras och inkluderas i bide problembilden/syftet med projektet samt
for att sdkra en béattre maluppfyllelse.

e T Barn och unga

Mal:
*  Nordregio skall fortsatt bidra till Nordiska ministerradets mal att skapa goda livsvillkor fér barn och ungdomar och 6ka
deras majlighet till sysselsattning, féretagande och inflytande i samhillet med srskild fokus pa glest befolkade och
arktiska regioner

Resultatmal:
1. Bidra med kunskapsunderlag och policy-relevanta rekommendationer for glest befolkade, perifera regioner vad galler
méjligheterna att fasthalla och attrahera ungdomar till dessa regioner.
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6. Tildeling
6.1. Nordisk ministerrads finansiering 2017
Basistildeling:
Budsjettpost Kap Bavilling Valuta

Innsatsomrade 1 2.1
Innsatsomrade xx
Innsatsomrade xx
Administrasjon
Basistildeling i alt 162Bobas 13.893.000 SEK
Tildeling ti! prosjekter og programmer:

Bud Bud Bud Kap Bevilling Valuta
Temagruppen for Hallbar 5143 1.200.000 DKK
landsbyutveckling
Temagruppen for Innovativa og 5143 1.200.000 DKK
resilienta regioner
Temagruppen for Hallbare stader och 5143 1.200.000 PKK
stads-utvekling
Sekretariatsfunktion och tvdrgaende 5143 900.000 DKK
kommunikation
Rese-ersdttning for regionalt 5143 300.000 DKK
deltagande
Nordregio-forum 5143 250.000 DKK
Prosjekt/Program i alt 5.050.000 DKK

Det kan etter avtale komme ytterligere oppdrag og tildelinger vedrarende innsatsen i a1z, som vil bli tildelt og beskrevet

nzrmere i et supplerende bevillingsbrev.

6.2. Utbetalingsplan 2017

2017 1 kvt. 2. kvt. 3. kvt. 4. kvt, Valuta
Basis 3.473.250 3.473.250 3.473.250 3.473.250 SEK
Prosjekt/Program 1.800.000 1.800.000 DKK
Sekretariat 900.000 DKK
Rese-erséttning fér 00.000 DKK
regionalt deltagande 300.

Nordregio-forum 250.000 DKK
Basisbevilling utbetales i begynnelsen av januar, april, juli og cktober.

Prosjektmidler utbetales i slutten av mars, juni, september og desember.

Utbetaling Hallo Norden

2017 Bud Bud Bud Kap Bevilling Valuta
Hallo Norden 1030 1.000.000 DKK
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Utbetaling NEPR
2017 Bud Bud Bud Kap Bevilling Valuta
NEPR 5210 €00.000 DKK

7. HR, ekonomi- og administrasjonsforvaltning og kommunikasjon

Det henvises til revidert institusjonshandbok fra hesten 2016 for detaljer pa de ulike omradene omtalt i dette kapittelet.

7.1. HR

Rettstillingsavtalen for samnordiske institusjoner og institusjonshandboken er rammene for ansettelsesforhold i institusjonen.
Institusjonen skal ha kontinuerlig oppdatert oversikt over ansattes ansettelsestid slik at rekruttering av nye medarbeidere og
ledere skjer i god tid fer en kontrakt leper ut.

Har institusjonen gjennomfert en undersekelse av arbeidsplassen, f.eks en arbeidsmiljeundersekelse, skal resultater og eventuelle
tiltak presenteres for NMRS. Skulle det forekomme et arbeidsmiljeproblem i institusjonen av alvorlig grad, skal NMRS holdes
orientert.

Institusjonen bes om & sikre at den har etiske retningslinjer.

7.2. @konomiforvaltning

Tildelingen som er gitt i kapittel 5, innebzerer at institusjonen har fullmakt til  disponere midlene innenfor belepsrammene p
hver enkelt post og til de formalene NMR har satt. Institusjonen har ansvar for 3 prioritere innenfor tildeft budsjettramme, slik at
mél og oppdrag for budsjettaret kan realiseres.

Institusjonens akonomiforvaltning skaf vaere i henhold til @konomireglementet for Nordisk ministerr3d. Det forventes at
institusjonene har en god regnskapsskikk og felger de nasjonale bokfaringslover og regnskapsreglementer, samt de lokale regler
for skatter og avgifter. Institusjonene er dessuten underlagt det internordiske revisjonsreglementet.

7-2.1. Disponering av budsjettmidlene for 2017
Institusjonen skal utarbeide en intern disponeringsplan/budsjett med grunnlag i dette bevillingsbrevet, for midlene som er stilt til
disposisjon for institusjonen over Nordisk ministerrdds budsjett for 2017. Disponeringsplanen sendes til NMRS for orientering
senest 3 uker fer styringsmate nummer 1.

NMRS legger til grunn at de midler som stilles til disposisjon for institusjonen i 2017, er med pa & danne grunnlag for institusjonens
virksomhet. De midler som stilles til disposisjon skal utnyttes effektivt og malrettet. Institusjonen gis fullmakt til 3 omfordele
midler innenfor basistildelingen, 53 lenge midlene brukes i trdd med formal angitt | Nordisk ministerrads budsjett for z017.

Uavhengig av tidspunktene for ekonomirapporteringene, se kapittel 7.4, skal institusjonen informere NMRS om vesentlige avvik i
forhoid til vedtatte planer eller bevillingsbrev straks institusjonen far kjennskap til slike avvik. Institusjonen ma samtidig fremme
forslag om mulige korrigerende tiltak.

Institusjonen har fullmakt til 3 inngd leieavtaler og avtaler om kjep av varer og tjenester utover budsjettaret. Det forutsettes
imidlertid at institusjonen er varsom med  innga langsiktige avtaler som vil komme i konflikt med 3-arsprinsippet. Institusjonen
skal ogsa passe pa at reglement for anbud og nordiske ansettelser overholdes. Leasing skal i sterst mulig grad unngés.

Institusjonen ma sikre at 3-drsprinsippet overholdes i sitt arbeid med prosjekter ag programmer og at tildeling til prosjekter og

programmer utover basisbevillingen, eremerkes disse aktivitetene i trad med feringene gitt i Nordisk ministerrads budsjett.
Omdisponering av midler aremerket til prosjekter og programmer er ikke tillatt.

Side 15 af 18



Nordisk
ministerrad

Institusjonen skal sikre at den har basismidler tilsvarende 3 maneders drift, det vil si husleie, stram o.l., samt utbetaling av
lenninger. Utover dette oppfordres institusjonen til 3 sikre at midlene brukes innenfor budsjettaret til angitt formal slik at det ikke
bygges opp en stor beholdning av egenkapital.

7.2.2. Internkontroll
Institusjonen skal ha et system for internkontroll knyttet til institusjonens drift, administrasjon og gjennomfering av sitt faglige
mandat, mal og &rlige oppdrag gitt i bevillingsbrevet.

7.2.3. Risikovurdering
Institusjonens mal for 2017 er gitt | kapittel 2. Risikovurdering er en integrert del av NMRSs mal- og resultatstyring overfor
institusjonen. | tillegg skal institusjonen selv kartlegge og vurdere de viktigste risikoforholdene i sitt arbeid med & na de fastsatte
malene for institusjonen, oppgitt i dette bevillingsbrevet.

NMRS og institusjonen skal ha dialog om risikovurdering gjennom 2017 knyttet til felgende hovedelementer:
»  vurdering av de viktigste risikoene, sannsynligheten for avvik, konsekvensen av dette, samt avvikets vesentlighet knyttet
til virksomhetens maloppnaelse
»  drofting av hvilke risikoer som kan aksepteres og hvilke som ma falges opp
s valg av tiltak og kontrollaktiviteter for 8 redusere risiko innenfor en akseptabel ressursramme

I styringsmeter i 2017 skal institusjonen redegjare for sine risikovurderinger og hvordan disse ligger il grunn for tiltak.

7.2.4. Godkjenning av institusjonslederens utgifter
Det forutsettes at institusjonen har god intern kontroll, jf. 6.2.1, ogsa nar det gjelder institusjonslederens personlige utgifter
knyttet til reiser og representasjon. Det forutsettes at de store institusjonene finner en lasning med godkjenning av bilag i
ledergruppen. Dersom institusjonslederen er den eneste lederen i institusjonen, kontrolleres de personlige utgifter i ettertid av
den ansvarlige avdelingsleder i NMRS. Institusjonen kan sende disse etterskuddsvis per maned til NMRS. For NordForsk vil det
vare styreleder som godkjenner institusjonslederens utgifter.

7.2.5. Representasjon
Det er institusjonens ansvar & sikre at institusjonen har en representasjonspolitikk med satser som er pa niva med sedvanen i
vertslandet.

7.2.6. Retningslinjer for stetteutbetalinger
Dette gjelder for Nordisk Energiforskning, Mordisk Innovasjon, NOREY og KKN (Kultur- og kunstprogrammet og Nordisk-baltisk
mobilitetsprogram for kultur). Institusjonenes utbetaling av stette til foretak skal veere i trad med de retningslinjer som er gitt i
supplerende bevillingsbrev nr. 1-2015 (KKN),
1-2015 (NEF), 1-2015 (NI} og 2-2015 (NOREY). Retningslinjene svarer til EU/E@Ss regler om de minimnis.

7-3. Kommunikasjon

Det er viktig at institusjonen og NMRS blir naermere enige om rammene for samarbeidet pa kommunikasjonsomradet i 2017, slik
at synergien og synligheten av det nordiske samarbeidet styrkes. | sitt kommunikasjonsarbeid, skal institusjonen forholde seg til
Nordisk Ministerrdds kommunikasjonsstrategi, som gjelder som overordnet strategi pa omradet. Institusjonen skal dessuten folge
kravene knyttet til Nordisk Ministerrads designmanual og open access policy, herunder kravet om at institusjonen skal publisere
alle sine publikasjoner i NordPub.

8. Rapportering

Det henvises til revidert institusjonshandbok fra hesten 2016 for detaljer og krav pa de ulike rapportene omtalt i dette kapittelet.
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8.1. Arsrapporten

I henhold til § 15 i @konomireglementet skal institusjonen utarbeide en arsrapport til Generalsekretasren og offisielle
revisjonsmyndigheter i vertslandet. Arsrapporten blir tatt opp pa styringsmate nummer 1 viren 2027. Arsrapporten skal vare
sendt elektronisk til sekretariatet innen 15, februar 2017 pa e-post: rapportering@norden.org, samt til revisionsmyndighetene (se
mer om dette lenger ned). Institusjonen bes om & sende rapporten til NMRS samlet i en e-post. Arsrapporten skal underskrives av
institusjonsleder. For NordForsk skal drsrapporten signeres av styreleder.

Arsrapporten skal holdes s3 kortfattet som mulig og falge den struktur og de krav som er satt opp i revidert institusjonshandbok
fra hasten 2016. Institusjonen skal levere et formelt arsregnskap, se kapittel 7.2.2.

Andre krav til drsrapporten
I drsrapporten skal institusjonen ogsa redegjere for sin kommunikasjonsstrategi og for gjennomferingen av
kommunikasjonsoppgaver overfor ulike malgrupper, herunder samarbeid med NMRS ag det nordiske kommunikasjonsnettverket.

Institusjonen skal dessuten rapportere om hvordan den har integrert likestilling, barn og ungdom, samt barekraftig utvikling, i
planlegging av og gjennomfaring av sine faglige aktiviteter.

Nordisk Innovation, Nordisk Energiforskning og NordForsk skal dessuten rapportere pa fremdrift og resultater i 3rsrapporten for
2017 knyttet til okt administrativt samarbeid mellom de tre institusjonene og utarbeidelse og oppfalging av en langsiktig plan for
dette.

8.2. @konomirapporter og varsling om eventuelle avvik

8.2.1. Halvarsrapport
Halvarsrapporten skal vaere status per 30. juni 2017 og skal felge de krav som er satt opp i revidert institusjonshandbok fra hasten
2016. Rapporten skal inneholde rapportering om:
mél som eventuelt ikke er innfridd etter planene for farste halvar
arsaker til at mal eventuelt ikke er nddd etter planene for farste halvar
tiltak som er satt i verk eller vil bli satt i verk for & bedre miloppnaelsen
risikoen for at malene ikke blir nadd p3 arsbasis

Rapporten skal forklare avvik og gi informasjon om korrigerende tiltak. Rapporten skal ogsa vise prognose for forbruk pr. 31.
desember. Rapporten vil vaere grunnlag for styringsmate nummer 2.

8.2.2. Arsregnskapet
Arsregnskapet er for perioden 1. januar-31. desember 2017 og skal falge de krav som er satt opp i revidert institusjonshandbok fra
hosten 2016, herunder:
s Drifts- og balanseregnskap
*  Noter, obligatoriske og avrige, som forklarer regnskapet, se vedlegg
*  Redegjarelse om regnskapspraksis

Det ma fremga tydelig hva som er merforbruk og mindreforbruk pa hver enkelt post og hva som er arsakene til eventuelle avvik.
Ved mindreforbruk ma det fremga tydelig av regnskapsrapporten hva som er reelle mindrebehov og hva som er
faseforskyvninger.

Arsregnskapet skal omfatte all virksomhet ved institusjonen uavhengig av finansiering,

Riksrevisjonen

| falge det internordiske revisjonsreglementet har institusjonen krav pa a f3 en avsluttende revisjon fra respektiv nasjonal
revisjonsmyndighet pa sin arsrapport innen 15. mai. Institusjonen bes om 3 hurtigst mulig videresende den avsluttende revisjonen

til NMRS.

Dersom institusjonen skulle fa bemerkninger fra Riksrevisjonen, forutsettes det at institusjonen utarbeider en handlingsplan for
oppfolging og har dialog med NMRS om dette i styringsmatene. Hvis Riksrevisjonen i forbindelse med revisjonen av arsregnskapet
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for 2016 ga bemerkninger som krevde oppfelging fra institusjonen, skal det gis en status for denne oppfelgingen i arsrapporten for
2017.

8.2.3. Seerrapporter
Liten tekst her dersom noen av prosjekter eller omrader krever egne rapporter utover drsrapporten.

8.3. Rapporteringsfrister 2017

Rapport Frist
Halvarsrapport 2017 20. august 2017
Arsrapport 2017 15. februar 2018
Evt. smrrapport (slettes hvis ikke s@rrapport)

9. Styring, kommunikasjon og samarbeid

Det skal holdes tre* eierstyringsmeter i 2027 mellom NMRS og institusjonen, representert ved institusjonsledelsen, For NordForsk
holdes det tre* dialogmeter mellom NMRS og institusjonen, representert ved institusjonsledelsen og styreleder:

Saksliste Dokumenter
Mote 1 - Arsrapport 2016: Vurdering av maloppnaelse og | - Arsrapport/regnskap fra institusjonen 2016.
(dato) ressursbruk. - Disponeringsplan fra institusjonen 2017.

- Kort risikovurdering av mal og bevillingshrev for 2017.
-Bevillingsbrev for 2027: Spersmal, avklaringer,
gjensidige forventninger. Institusjonen skal
redegjere for hvordan risikobildet er i henhold til
malrealisering.

-Disponeringsplanen for innevarende &r, med
status for sterre prosjekter, programmer og andre

oppdrag.

-Budsjettsaker — budsjettet for 2018, innspill til
starre saker og avklaring av videre samarbeid om

budsjettet.
Mote 2* -Status malrealisering og ekonomi (med fokus pa | - Halvarsrapport fra institusjonen pr. 30. juni.
(tentativt) avvik) - G5's budsjettforslag for 2018.
{xx) -Budsjett 2018

-Mal og bevillingsbrev for 2018, drafting av

risikoer

-Eventuelt oppfolging av merknader fra
riksrevisjonen

Mote 3 -Status malrealisering og ekonomi (med fokuspa | - Utkast til bevillingsbrev 2018,
(xx) avvik)
-Budsjett 2018

-Mal og bevillingsbrev for 2018, endelig utkast
-Eventuelt oppfelging av merknader fra
riksrevisjonen

* Sekretariatet ska / starten av 2017 viirdera om behovet av styrningsdialog kan tillgodoses pa endast tvd méten drligen. Om det sa
beslutas redan for z017 5@ kommer information i ett supplerande beviljningsbrev under varen.
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