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Forord

| denna tredje rapport fran foljeforskningen forEERIAX IV i regionen —
TITA fors en diskussion om projektets genomforantiean de tva
kompetensomraden som upphandlingen av foljeforglamimgjordes utifran —
Naringslivsutveckling, innovation och marknadsfgriespektive Regional
utveckling, samhallsplanering och transportinfralstur.

Kapitlet om TITA:s arbete for naringslivsutvecklingnovation och
marknadsforing ar skrivet av Maria Lindqvist, LiSened Olsen och Lisa
Hornstrom, Nordregio. Kapitlet om TITA:s arbete fégional utveckling,
samhallsplanering och transportinfrastruktur aiveitrav Maria Hakansson
och Malin Hansén, KTH. Fdr inledning och avslutadagussion ansvarar
forfattarna gemensamt.

Ett utkast av rapporten diskuterades vid ett serumamed TITA:S
projektledning och projektledargruppen den 17 septr 2012.

Stockholm 21 september 2012
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Kapitel 1. Bakgrund och metod

1.1 Bakgrund

Syftet med projektet "lESS MAX IV i regionen — TITAF att starka tillvéaxten,
innovationsstrukturen, tillgangligheten och attiaketen i Skane/Blekinge
genom att utnyttja etableringen av forskningsamémggarna European
Spallation Source (ESS) och MAX IV i Lund. Projetk$&all bidra till 6kad
tillvaxt och sysselséttning i regionen. FinansidmeBkanes samtliga
kommuner, Region Skane, Region Blekinge, InveStkane, Lansstyrelsen i
Skane, ESS AB, regionala hogskolor och den Eurkpeigionala
utvecklingsfonden (ERUF).

TITA utgdrs av tva projekt, som i sin tur bestaredtvantal delprojekt. For ESS
MAX IV i regionen — Tillvaxt Innovation (TI) ingasex olika delprojekt, med
delvis olika malgrupper. Delprojekten syftar titt 1) genomfora en forstudie
for att utveckla en mottagarorganisation for utkkadféretag och arbetskraft,
(2) marknadsfora regionen och anlaggningarna,k@a en métesplats mellan
naringsliv, kommuner, universitet, hogskolor oclsdieare i Lund NE (North
East), (4) uppdatera och férankra regionens vissmtiety for Science —
Science for Society” genom en regional framsynsggec(5) genomfora en
forstudie av forutsattningarna for ett regionalisterinitiativ inom
materialvetenskap, samt (6) analysera anlaggniagaoil som tillvaxtmotor
for det lokala och regionala néaringslivet. For B88X IV i regionen —
Tillganglighet Attraktivitet (TA) ingar tre delprekt, avseende (1)
samhallsplanering och transportinfrastruktur, (®eakling av ett
markregister, samt (3) en forstudie avseende kagng&irsorjningsbehov.

Nordregio och KTH har sedan hdsten 2010 haft i vgpgatt som sa kallade
foljeforskare bidra till kontinuerligt larande oelt effektivare projekt-
genomférande under och efter projekttiden. Nordrégir uppdrag utifran
kompetensomrade Naringslivsutveckling, innovatioh marknadsforing,
KTH inom kompetensomradet Regional utveckling, saltshlanering och
transportinfrastruktur. Arbetet ska framst fokusgfizagenomférandet av TITA
och sker i enlighet med uppdraget i nara samarbeti&n Nordregio och
KTH.

1.2 Metod

1.2.1 Genomférande

Nordregio och KTH har i samverkan I6pande f0ljtjpkbet genom
dokumentstudier och méten med projektledningertagahde i ett urval av
projektgruppens interna moten, delprojektmdotenmaében med externa
aktorer, exempelvis inom den strategiska arbetggmoch den politiska
styrgruppen. Under varen 2011 genomférdes en etesii@ skickades ut till
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samtliga deltagare i delprojekten. Hosten 2011 Kettgrades e-enkaten med
fordjupande intervjuer. Detta resulterade i tvdp@ger och ett PM, med fokus
p& organisation och genomférande av projektetlenna rapport fordjupas
analysen av projektets potentiella resultat ocakedir avseende
naringslivsutveckling, innovation och marknadsfgrgamt regional
utveckling, samhallsplanering och transportinfragur. Analysen baserar sig
pa material insamlat I6pande under december 20¢0s4iL2012, bland annat
genom intervjuer och vid deltagande i projektgrup@en samt den
dokumentering av projektet som finns pa projekietssida
www.essmaxd4tita.se. Delprojektens slutrapporter saugusti 2012 varit
under slutrevidering liksom de olika konsultrapporom tagits fram inom
delprojekten har varit en central utgangspunktddidiskussioner i denna
rapport. | det avslutande kapitlet summeras ratiektr kring projektens nytta i
relation till uppsatta mal och ett antal lardonrdoi fortsatt arbete i regionen.

1.2.2 Intervjuer - Naringslivsutveckling, innovatiooch marknadsfoéring

For att kartlagga hur TITA:s partners upplevempatijektet lyckats i arbetet
med naringslivsutveckling, innovation och marknédsigy genomfordes ett
10-tal intervjuer med kommunikatorer vid universibeh anlaggningar,
representanter for Region Skanes naringslivsavaglisiamt ett urval av
naringslivsutvecklare och kommunikations-/marknéadafjsansvariga inom
kommunerna. Dessa personer har antingen deltaggadt av de berorda
delprojekten eller reckommenderats av deltagarssaeSe specifikation i
kallforteckning. Intervjuerna genomférdes i huvaklgenom telefonintervjuer
under augusti till september 2012 och utgick frilgemensamt frageschema
(Bilaga I).

For att undvika att belasta det begrénsade arfitattag som hittills uppnatt
konkreta resultat (landed business) sa har ingavijpier med enskilda foretag
genomforts. Istallet har foljeforskarna utnyttjaderlag fran delprojekten och
en e-enkat.

1.2.3 E-enkat till ndringslivet

Eftersom de potentiella resultaten och effekternprajektet i form av tkad
tillvaxt och sysselsattning i enskilda foretag tmtas forst efter etableringen

! Regional mobilisering — samarbeten i Sydsverid@riatableringen av ESS och MAX IV.
Delrapport 1 Reflektioner kring projektets bakgruimhehall och resultat. (September 2011)

Regional mobilisering — samarbeten i Sydsverigérietableringen av ESS och MAX IV.
Delrapport 2 Partnernas erfarenhet i fokus. (Feb2x 2)

PM Reflektioner kring fortsatt TITA arbete och pddTA (Maj 2012)
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av anlaggningarna sa ar det svart att i dagsladi@sakonkreta resultat.
Arbetsgrupperna for de olika delprojekten har bestarepresentanter fran
projektets partners och naringslivet har i de 8datl inte varit delaktiga i detta
arbete. Det ar framfor allt genom deltagande i saner och i moten med
representanter ur projektgruppen som naringsligat engagerat. Dessa
aktiviteter har i huvudsak genomfdrts inom ramend@&lprojektet T16
Tillvaxtmotor for naringslivet.

For att i ndgon man fanga upp i vilken utstrackmggngslivet kande till och
upplevde att de hittills haft nytta av aktiviteleom TITA-projektet i sitt
utvecklingsarbete genomfordes en kortfattad e-erjBdaga I). Enkaten
skickades ut strax fore midsommar 2012, via degttgdaren for TI6.
Utskicket gick till ca 800 personer som deltagiktiviteter arrangerade av
delprojektet. En paminnelse skickades ut den 2distudden 31 augusti
uppgick antalet svar till 152 vilket motsvarar sarsfrekvens pa knappt 20
procent. Sju av de svarande representerade intggskivet, utan offentliga
aktorer eller stddsystemet, och togs bort i remdtamanstaliningen.

1.2.4 Intervjuer - Den kommunala planeringens reian till TITA

Syftet med intervjuerna var att se om det i nuld&get en mer konkret
diskussion kring ESS och MAX IVs etablering i denkmunala
planeringsarbetet, och pa vilket satt man relatdtar TA-projektet. Urvalet

ar gjort utifran kommunernas respektive organisatich inte utifran
deltagande av TITA-aktivitetérDe flesta som ingick i intervjun hade deltagit i
ett eller flera TITA-evenemang och/eller arbetsgerpoch med nagot
undantag ansag man sig ha relativt god kédnnedomprojektet.

Intervjuerna har genomforts under varen 2012 mesoper med ansvar for
eller huvudsakligt arbete inom kommunens strategs&nering, med fokus pa
den fysiska planeringen. Vilken roll den intervjegeersonen har ar beroende
av kommunens organisation. Sammanlagt ar totaht@dvjuer gjorda. 21 av
intervjuerna ar utférda med personer med chefsingfgt
(stadsbyggnadsdirektor, planeringschef, chef dstyggnadskontoret,
teknisk chef etc), sex med antingen stadsarkitelter stadsbyggnadsstrateger
samt tre med planarkitekter och bygglovsarkitekter.

Detta innebéar att samtliga utom tre kommuner, HoR®rstorp och
Landskrona, ingar i materialet. Dessa tre hadenniigighet da det var byten
av personal eller annan omstandighet som gjordieadvbdjde deltagande
eller att det inte gick att fa kontakt med rattquer.

2 Hosten 2011 genomfordes daremot intervjuer om Tifekl personer som deltog i en eller
flera arbetsgrupper. En uppféljning av vissa awsdestervjuer har gjorts av Nordregio
augusti-september 2012 kring naringslivsutvecklsegl.2.2.
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Intervjuerna gjordes per telefon efter ett fragesch (Bilaga 11l) av fyra olika
personer under perioden mars-juni 2012. Svarers fsammanstallda i ett
arbetsmaterial och har har anvants for att kommamesultat och nytta av
aktiviteter inom TITA i relation till regional utwkling, samhallsplanering och

transportinfrastruktur i kapitel 3.
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Kapitel 2. TITA:s arbete for naringslivsutveckling, innovation
och marknadsforing

| detta kapitel redovisas en analys av de akteiteTITA som haft en direkt
koppling till kompetensomradet Naringslivsutvecglitmnovation och
marknadsféring. | hog grad ar detta kopplat tillad#iviteter som genomforts
inom TI-delen av projektet, som fokuserat pa Titvéch Innovation. Av
delprojekten &ar det framfor allt projekten avseenadtagarorganisation (TI1),
internationell marknadsféring (T12), vision (TI&Klusterutveckling (TI5) och
anlaggningarnas roll som tillvaxtmotor (T16) sorgagei fokus for kapitlet,
aven om det finns kopplingar &ven till andra projélamfor allt avseende
motesplatser (TI3) och kompetensforsorjning (TA3).

2.1 Naringslivsutveckling

2.1.1 Inledning

Redan i den tidiga planeringsfasen lyftes framtidangslivsutveckling fram
som en viktig potentiell effekt av anlaggningarbader 2010 genomfordes en
studie av naringslivets forvantade nytta av MAX.IDar konstaterades att den
industriella anvandningen av foregangaren MAX-Lahitwelativt Iag, men
forvantas oka. Har lyfter man fram tre typer avimgsliv; potentiella
leverantorer, foretag som bedriver forskning odletidig som kan utnyttja
resultaten av forskningen. Man skiljer ocksa példax effekter i samband med
sjalva byggandet av anlaggningen och indirektekedfa form av 6kad
kompetensniva, utvecklingen av en innovativ milgh eitveckling av nya
produkter och tjanster pa langre sikt. Den potéatigyttan bedomdes framst
ligga inom féljande omraden;

« Okade intakter genom forsaljning till anlaggningsh pa nya marknader
med hjalp av referensprojekt i Sverige

* Kompetensforsorjning — dels 6kade rekryteringsrgbigiier genom
uppbyggnad av en bredare kompetensbas, dels tkapkkenséverforing
mellan akademi och naringsliv

« Utveckling av nya eller forbattrade produkter gélmster i samverkan med
anlaggningen

Samtidigt havdar man att detta staller krav pandfon kring anlaggningarna
kan erbjuda réatt kompetens, tillgénglighet tilluginingarna och att det finns

*Rambéll (2010), Naringslivets férvantade nytta ad¥IV, rapport fér Vinnova, januari
2010
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stodfunktioner som kan erbjuda information, hjalpdmarknadsféring och
service i samband med utnyttjandet av anlaggniragarn

| den rapport som togs fram i samband med bestntettableringen av ESS |
Lund fors ett liknande resonemang om direkta odir@kta effekter av
anlaggningarna. Har lyfter man fram ambitiosa faméngar pa
tillvaxteffekter avseende BRP och sysselsattnirap@®rten tar ett bredare
grepp pa tillvaxtfragan och inkluderar aven effekté fastighetsmarknaden,
infrastruktur, forskning och utveckling samt offégservice. Baserat pa
erfarenheter fran liknande anlaggningar konstatattaanlaggningarna kan
bidra till utvecklingen av lokala och regionala endverantdrer och
besoknaringen. Forskningsanlaggningen ILL (Instiftaue-Langevin) i
Frankrike, som jamforelse, gor arliga inkop av iekrutrustning och annat till
ett varde av cirka 80 miljoner euro, varav 75-88cent av kopen sker i landet
och merparten i naromradet

Man talar ofta om sa kallade "multiplikatoreffekteénaringslivet. Detta
innebar ett forsok att beddma hur sysselsattnihgstt inom en sektor bidrar
till tillvaxt i andra narliggande sektorer. Storéekpa multiplikatorn okar
normalt ju storre region som avses. | prognoseafdggningarna har en rad
olika multiplikatorer anvants. | en rapport framisaltforetaget Sweco
presenteras en kritisk granskning, baserat paesti@ter fran andra
anlaggningar. Dar konstateras att en optimistigiobeing landar pa en
multiplikator pa mellan 2-3. Det innebar enligt @eberakning att om ESS och
MAX IV genererar cirka 800 sysselsattningstillféllender uppbyggnadsfasen,
sa skapas ytterligare 1600-2400 arbetstillfallezgionen, vilket ar betydligt
lagre an de inledande prognosérna

Den faktiska potentialen for naringslivsutvecklip@verkas emellertid av en
rad omraden, som inkluderar allt fran offentligabitioner om att skapa
attraktiva och innovativa miljoer till regelsysteroh konkreta stdd- och
informationsinsatser. Forutsattningarna och beltaievar dessutom kraftigt
mellan olika delar av naringslivet. Ett internaigdit fastighetsféretag har
naturligtvis helt andra intressen och férutsattamatt narma sig
anlaggningarna an ett litet verkstadsféretag eltepizzeria. Det &ar darfor
nddvandigt att ha en stor bredd i de aktiviteten swser att bidra till regionens
naringslivsutveckling.

“PWC (2009), ESS i Lund — effekter pa regional ukliag, Region Skane

*Sweco (2012), Strategiska rekommendationer tillngka Blekinge infoér etableringen av ESS
och MAX IV.
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2.1.2 Naringslivets struktur och potential

Swecos slutrapport innehaller en nulagesanalykaunesBlekinges
mojligheter och utmaningar avseende ESS och MAXinétt
naringslivsperspektiv. Dar konstateras att nariagstrukturen i Skane
overensstammer val med strukturen pa nationell. ditan saknar i princip
bara vissa branscher som saknar naturliga forotsgtr, som primarnaringar
baserade pa naturresurser (exempelvis gruvor am) skh finanssektor, som
ar koncentrerad till Stockholm. Regionen har ursggrare ar praglats av en
omvandling fran tillverkningsindustri mot mer kumagisbaserade
tjanstenaringar. Skane har idag branschkoncentetioom bland annat
livsmedel, life science och maskintillverkning. Regens aktérer har aven
satsat pa utveckling av sa kallade klusterinitiativm IKT, forpackning och
distribution, cleantech, rorliga media och andrakiva naringar. | Blekinge
har strukturomvandlingen inte gatt lika snabbt megionen har i nationell
jamforelse en hog andel sysselsatta inom tillverggsindustrin. Regionen har
dock haft en kraftig utveckling inom informatioreeh
kommunikationsteknolo§i

Beroende pa vilken del av naringslivet som studséaser forutsattningarna for
att dra nytta av etableringarna av MAX IV och ESi®sout. Den storsta
skillnaden tycks finnas mellan leverantorer till&ggningarna, anvandare av
anlaggningarna och deras resultat, samt tjanstafpreniljon runt omkring.

Leverantdrer och underleverantorer till anlaggningarna

Anlaggningarna bedoms kunna fa direkta effektemguéngslivet nar det galler
leveranttrer och underleverantorer av teknik, vaabr tjanster till
anlaggningarna. Pa kort sikt &r det troligen frabystgforetag och
underleverantérer i samband med uppforandet aggnidgarna som berors.
Pa langre sikt behovs underleveranttrer aven fiordagliga driften.
Kostnaden for uppforandet av ESS uppgar enligtkdméngar till cirka 14-15
miljarder och for MAX IV till cirka 3 miljarder. Tl detta kommer den I6pande
driften att genereras en arlig omsattning pa caljanch for ESS och 300-400
miljoner for MAX IV. Enligt bedémningar fran Thyrémommer cirka 80
procent av ESS omsattning att stanna i regionerciokh 85-90 procent av
MAX IVs omséttning inom landét Samtidigt finns det kopplat till ESS ett
regelsystem avseende s.k. juste retour, som ingbdaktorer fran dvriga
agarlander har réatt till en rimlig andel av omsiigen.

®Sweco (2012), Strategiska rekommendationer tilln8k& Blekinge infor etableringen av ESS
och MAX IV.

"Tyréns (2011), Vem kommer till Skne — som en effakESS/MAX IV etableringen?
Region Skane/TITA
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| en underlagsrapport fran Oxford Research delar imae direkta
leveranserna i tva kategorier; konventionell bygipma respektive teknisk och
vetenskaplig utrustning. Dessutom tillkommer [6pandderhall och
reparationer inom varje omrade. Har menar maneatiidinom den forsta
gruppen som det regionala naringslivet har stérsit$attningar att leverera,
eftersom det stéller lagre krav pa specialistkoeqpetDet galler bl.a.
installationer och tekniska tjanster koppladentiéir standardiserade omraden
som miljoteknik, energisystem, atervinning och $g@art, men aven inom
dessa omraden behdovs kunskap om specifika krabetobv, och hur dessa
kan tillgodoses inom ramen for regelsystemen féendhig upphandling

(LOU).

Nar det galler mer specialiserade produkter ocatstgt konstateras i rapporten
att de regionala forutsattningarna troligen ar menath att manga av dessa
behov bara kan tillgodoses av en handfull globktérar. Trots det identifieras
nagra omraden dar aven regionala foretag kan falemexempelvis svetsning
av rostfritt stal, teknik for varmevaxlare, enetgi&inning och
radioforstarkning. Likasa vissa kvalificerade tjtamnsexempelvis inom
systemutveckling, berakningar, prototypdesign adpektstod, lyfts fram som
intressanta framtidsomraden for regionens naringsli

Pa langre sikt kan leveranser till anlaggningaridasktill indirekta effekter pa
regionens naringsliv, dels i form av kompetensutiieg, dels genom
mojligheten att anvanda anlaggningarna som refelgelkt vid framtida
exportsatsningar. Idag bedéms svenska foretagsvaga nar det galler att
leverera till utlandska forskningsanlaggningarikmdnde slag.
Anlaggningarna kommer troligen ocksa att medforaledt intresse for
lokalisering i regionen bland utlandska foretagtt®&an bidra positivt till
regionens utveckling av kompetens och syssels@ttsamtidigt som det kan
innebéra en utmaning for det regionala naringsiivetm av 6kad konkurrens
aven pa hemmamarknaden.

Anvandare av anlaggningarna

Pa langre sikt finns det forvantningar pa att faisgsanlaggningarna ska bidra
till utvecklingen av det regionala naringslivetdedsom en effekt av
avknoppningar fran forskning och som ett resulastarkt innovations- och
konkurrenskraft. | vilken utstrackning det befigdinaringslivet har
forutsattningar att utnyttja de specialiseradekioirsgsanlaggningarna for egen
forskning och utveckling har diskuterats. Enligtdier har den industriella
anvandningen av exempelvis féregangaren MAX-Lalit bagransad.
Samtidigt bedomer Sweco att det finns flera prafiléden i Skane och
Blekinge med goda forutsattningar for att ta i sy kunskap och teknologi
(absorptionsformaga). Det galler framfor allt lfeience, som varit en av de
viktigaste anvandare av liknande anlaggningar piiizanall i varlden,
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livsmedelssektorn, informations- och kommunikattekaik (IKT) och det
nyare och mer svardefinierade omradet cleantech.

Ett problem i sammanhanget ar att det finns féadiiretag med egna
forskningsresurser i regionen. Inom life scienceden tidigare dominerande
aktoren Astra Zeneca avvecklat verksamhet i Lumgsrhedelsforetagen ar
ofta sma och medelstora, och aven de storre fartagknar FoU-resurser i
regionen. Trots omfattande satsningar pa IKT ioren sa pagar for
narvarande diskussioner om neddragningar inom &oegson. Antalet
foretag med kapacitet att utnyttja denna typ ad@gming i regionen ar med
andra ord begréansad. Studier visar dessutom atplesiteten i forskningen
innebar att manga foretag behover stod for genandoh tolka resultaten av
experiment vid anlaggningarna.

Lokal service och konsumenttjanster

En tredje typ av féretag som kan fa nytta av améugarna ar den lokala
tjanstesektorn. Har aterfinns saval foretagstj@anstempelvis
managementkonsulter, transport, logistik och kas®rvice, som
konsumenttjanster, bland annat underhallning, Hahdeell och restaurang.
Dessa ar inte aktuella som anvandare av anlaggmiaganen har en viktig roll
for att skapa en attraktiv miljo for de foretag aytsselsatta som finns i
omradet. De kan ha stor betydelse for att utveftklatsattningar dels for
stodjande aktiviteter som motesplatser, konfereosleutbildningar, dels for
turism/besbdksnaring i anslutning till anlaggningarn

2.1.3 Aktiviteter inom TITA

Inom TITA &r det flera delprojekt som genomfor alkater av betydelse for
naringslivets utveckling, t.ex. insatser for intionell marknadsféring (T12)
och utveckling av en mottagarorganisation (TI1) soser att attrahera
kompetens och utlandska foretagsetableringar, ity for att skapa
motesplatser och innovationsmiljéer (TI3, TI5 ochl), samt forstudier
avseende kompetensforsorjning (TA3). Alla desswvigdter har betydelse for
mojligheten att tillvarata den langsiktiga poteleaoch indirekta effekterna av
anlaggningarna.

Till stod for utveckling av innovation och forskigitnom omradet
materialvetenskap har inom ramen for delprojektbtelt arbete pabdrjats for
att utveckla en sa kallad "Oppen innovationsareBatta arbete, som framst
riktar sig mot forskningsbaserade féretag och adagmav anlaggningarna,
beskrivs narmare under rubriken Innovation. Dareéinatet i princip enbart
delprojektTI6 ESS och MAX IV som tillvaxtmotor for det lokaddn regionala
naringslivet som genomfort aktiviteter som kan forvantas skayita och
konkreta resultat for naringslivet under projelénd Dessa aktiviteter har
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framfor allt inriktat sig mot byggforetag och untbsrerantorer till
anlaggningarna under uppférande- och driftsfasen.

| den kdnnedomsanalys som genomfdrdes bland rdgititatag med 1-199
anstéallda under 2011 konstaterades att knappjaralefforetag kande till ESS
och bara var tionde MAX IV. Generellt var anlagggama mer valkanda bland
de storre och mer narbelagna foretagen. Ett avityedag hade Overvagt
affarsmojligheter i samband med etableringarnavactsjatte hade sokt
information om anlaggningarna, men mindre an arde hade sokt
information om upphandlingar eller tagit kontaktdvenlaggningarna eller
andra foretag om affarer eller samarbeten. Enddedjav foretagen som
overvagt affarer aterfanns inom byggsektorn ochamdsalften av de som sag
affarsmojligheter hade antingen redan pabdrjat edlkenade med affarer i
nartid, under 2011-2012. Totalt 44 procent av figginskade ta del av mer
informatior?.

Inom TI6 har aktiviteterna inriktats mot att arbatad informationsfléde och
affarsmojligheter. Exempel pa genomfoérda aktivitetem omradet
informationsflode ar:

e Stodmaterial — Power Point med talmanus till prest@mer for foretag

¢ Hemsida — www. tillvaxtmotor.se visar relevant imf@tion kring
etableringarna och aktiviteter inom TI6

» Seminarier och foretagstraffar — varen 2011 de3fo@ personer i
seminarierna "ESS och MAX IV — affarsméjligheter ftig” dar det gavs
grundlaggande information om anlaggningarna; uméegn 2012 holls
ytterligare ett seminarium med samma titel, bl.adrfokus pa inspiration
kring konsortiebyggande, déar ca 200 personer defiagektledaren har
bjudits in till ca 40 foretagstraffar runt om i regen och traffat ca 1500
personer som representerar lokala och regionadaf@r

« Enskilda méten — féretag har vid flera tillfalleakat in méten med
projektledaren

e Studiebesok pa MAX-laboratoriet - tre besok arraades for foretag

« Informationsmail/Nyhetsbrev — inslag i befintligghetsbrev och aterkoppling
efter seminarier

» TITA film - lyfte upp fragor om upphandlingar ocleksortiebyggande for
féretag

¢ Mediebearbetning — pressmeddelanden vid utvaldigéh har genererat
ytterligare artiklar och radiointervjuer i regiomakdia

!TITA (2011), Nollmétning bland féretag i Sk&ne délekinge avseende kdnnedom om ESS
och MAX IV,TI6, augusti 2011
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» Lathund for offentliga upphandlingar — tips och sanmanstéallda for
foretag, fokus pa lagen om offentlig upphandling

Exempel pa genomforda aktiviteter inom omradetraffijligheter inom T16
ar:

» Kartlaggningar och analyser — kdnnedomsanalys;saffdjligheter i sparen av
ESS och MAX IV; benchmark konsortiebyggande; indostframtida
kopplingar till ESS och MAX IV

» Workshops och natverkstraffar — en workshop medealaxikforetag varen
2012 for att diskutera fragor kring behovet av eantuell stodfunktion; en
workshop med upphandlingsansvarig p4 CERN for gtojedlemmar och
foretag, som starkte tron pa att TI6:s arbetsftyiskulle kunna utvecklas till
att aven informera om affarsmojligheter pa t.exRGE

Ovriga aktiviteter som inte direkt ror informatididsle eller affarsmojligheter
ar:

* Projektet har sjalv genomfért ett antal intervjoeed féretag, som anser att
delprojektet bidragit till konkreta affarsmojligleet(landed business). En
artikel samt en film om landed business har puldisepa TITA:s hemsida
med syftet att inspirera andra féretag till ataff@rsmajligheter.

* Omvarldsbevakning - tre studiebesok vid europesskaggningar; etablerad
kontakt med det danska Big Science - sekretaisatatformedlar kontakt
mellan dansk industri och forskningsanlaggningadod med
Vetenskapsrédet p&bérjad.

2.1.4 Resultat/nytta av TITA

De insatser som genomférts inom ramen for delptefék6 har genomgaende
fatt positiva omdomen fran deltagande partnersfodtag. Ett av skélen till
detta ar troligen just det faktum att projektettteaf tydlig inriktning mot att
skapa direkta effekter i naringslivet under prdjelen. Aven om det
fortfarande ar for tidigt att rakna hem resultiirm av i 6kade intakter eller
sysselsattning sa finns det andra typer av reseltampelvis ramavtal med
MAX-Lab, 6kad kdnnedom om anléggningarna och dees®v, mm.

Foretagserfarenheter fran TI6 aktiviteter — E-enkatresultat

For att i nagon man fanga upp i vilken utstrackmiégngslivet kande till och
upplevde att de hittills haft nytta av aktiviteleom TITA-projektet i sitt
utvecklingsarbete genomfordes en kortfattad e-eri&&tbilaga). Enkaten
skickades ut strax fore midsommar 2012, via degittgdaren for TI6.

° T16 Slutrapport



17/79

Utskicket gick till ca 800 personer, som deltagiktiviteter arrangerade av
delprojektet. En paminnelse skickades ut den 24istudden 29 augusti
uppgick antalet svar till ca 145 vilket motsvararswarsfrekvens pa ca 18
procent. Om dessa representerar unika foretaqgg@ait utlasa ur svaren.
Svaren kan darmed ge en indikation om intryck éctidmar fran
deltatagandet i TITA-projektets aktiviteter fran @tal féretag, utan att vara
heltdckande for alla féretag som har varit invohwks i olika aktiviteter under
projektets gang.

Inledningsvis ombads respondenterna att kategarsea foretag. Det
framgar, att majoriteten, 82 stycken, representfératag som levererar
foretagstjanster. Den nast storsta andelen medsg®ndenter representerar
tillverkningsindustri, och darnast 16 respondesten representerar
byggsektorn. | vissa fall angav dessa tva gruppddretag att de ocksa
levererar foretagstjanster, men i denna dversiktds bara som verksamma
inom tillverkningsindustri respektive byggsektoDen minsta gruppen
respondenter, 8 stycken, representerar foretagemrerar konsumenttjanster.
Det kan finnas en viss dubbelrékning, om flera gees fran samma foretag
besvarat enkéten, men denna ar troligen begréarfisadaen flertalet foretag ar
sma och medelstora.

Hur vill du beskriva ditt foretag?

W Byggsektor
m Tillverkningsindustri
Foretagstjdnster

B Konsumenttjanster
82 J

Det framgar i figuren nedan tillhor mer &n halfsanenkéatens respondenter (ca
52 procent) kategorin mikroforetag (0-9 anstallda).fjardedel representerar
sma foretag (10-49 anstallda), och 14 procent kietsasom medelstora (50-
249 anstallda). 10 procent av de som besvarat @mképresenterar stora
foretag med 6ver 250 anstallda.
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Antal anstallda

mo

m1-9
m10-19

M 20-49

W 50-249
m Over 250

Nastan tre fjardedelar av respondenterna reprasemi sjalvstandigt foretag,
medan 15 procent ar en del av en internationelt&omn och 11 procent en del
av en svensk koncern.

Typ av foretag

M Del iinternationell
koncern

M Del i svensk koncern

m Sjalvstandigt

Respondenterna fick fragan om vilka affarsmojlighete ser i anslutning till
etableringarna av ESS och MAX IV. Har var det ngbjhtt valja bland flera
olika svarsalternativ. De tva alternativ dar flgsetag ser affarsmojligheter
géller tjanster under uppbyggnadsfasen (61) samstegr till anlaggningarna
eller deras kunder i driftsfasen (53). Darnastavab, att de ser mojligheter
som underleverantér av produkter, komponenter ocatemnal under
uppbyggnadsfasen, 37 personer svarar att de s&a de€gligheter i driftsfasen.
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28 personer har svarat att de ser mojligheterleaérera tjanster eller
produkter till konsumenter i anslutning till anlagggarna och deras
omgivning. 18 personer ser mojligheter i forhallanidl

byggnation/anlaggning av ESS och MAX IV. Genersditt kan man notera att
dessa forvantade foretagsmajligheter stammer \&eis med den inledande
beskrivningen av féretag, som visar att majoritetemespondenterna
representerar tjansteforetag.

En avslutande fraga berorde eventuella forvantmingainnovation i foretaget
som en foljd av anlaggningarna, med fragan om reamsjligheter for
utveckling av nya produkter, tjanster och orgawisska l6sningar. 33
personer eller 23 procent satte ett kryss vid deteanativ. Majoriteten av

dem, 27 personer , har angett att de represeriteedang som levererar tjanster,
medan de resterande féretagen ar verksamma ineerkiingsindustri. 30 av
respondenterna som anger att de ser mojlighetertvyéckling av nya
produkter, tjanster och organisatoriska l6sningaresenterar sjalvstandiga
foretag, flertalet med 1-9 anstéllda.

Vilka affarsmajligheter ser du i anslutning till
etableringarna avESS 2cgch MAX vV? "

Tjdnster under upphyggnadsfasen

Underleverantor av produkter, komponenter och
material under uppbyggnadsfasen

Byggnation/anldggning av ESS och MAX IV

Tjdnster till anldggningarna eller deras kunder i

driftsfasen m Antal svar

Underleverantor av produkter, komponenter och
material i driftsfasen
Tjdnster eller produkter till konsumenter i
anslutning till anldggningarna och deras omgivning
Utveckling av nya produkter tjdnster, och
organisatoriska ldsningar

Annat

Vidare tillfragades respondenterna om vilka typeaktiviteter arrangerade
inom T16 som de har deltagit i. 105 personer amdfede deltagit i
seminarieserien "ESS och MAX IV — affarsmdjlighetér dig!”, 41 personer
har deltagit i foretagstraffar, och 27 personerdetagit i seminariet
"Upphandlinger — what's in it for me?” Dessutom Bammanlagt 21 personer
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deltagit i informationsmote om CATE, studiebestkvw&X-Lab, och
workshop om forskningsanlaggningar.

Vilka av féljande aktiviteter, som arrangerats av Region Skane infor
etableringen av ESS och MAX IV, har du medverkat i?

105

100

41

W Antal foretag

1

Pa fragan i vilken utstrackning deltagande i deds@iteter hittills har bidragit
till konkret nytta for foretagen, har cirka 92 peo¢ svarat, att de har fatt detta
i form av information och kunskap. Svaren pa sajatlinderfragor varierar
mellan "i hog utstrackning”, "ganska mycket”, "isd man” och "inte alls”. 57
procent av respondenterna har angett att de henyitd av de kontakter med
andra foretag som de har etablerat genom aktiuit@t@rrangerade inom TI6
och cirka 26 procent har svarat att de har ha#t mata av stod genom enskilda
moten, mail- eller telefonkontakter med Region $kdpet bor understrykas att
andelen som har svarat "inte alls” pa denna unéigafavspeglar andelen av
respondenterna som inte har anvant sig av denrlggh®ij Ett sista resultat av
denna del av enkaten avspeglar, att ca 18 progaesspondenterna anger i
viss man” nar det galler att de paborjat utvecldimgv nya produkter, tjanster
eller organisatoriska losningar. Som tidigare néniatr ca 23 procent av
respondenterna angett att de har férvantningartomdligheter i relation till
anlaggningarna kan leda till utveckling av nya ktér, tjanster eller
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organisatoriska lésningar eller med andra ord iation i féretagen, och har
anger 18 procent alltsa att de redan paborjat éansgrocess.

| vilken utstrackning har aktiviteter som arrangerats av Region Skane
infor etableringen av ESS och MAX IV bidragit till konkret nytta av
féljande slag?

Stad genom enskilda
maten, mail eller
telefonkontakter med
Region Skine
Pabirjat utveckling av nya
produkter, tjanster eller m | hig utstrickning
organisatoriska 16 smingar
W Ganska my cket
Informatio“}“‘f " Mkap _

Kontakter med andra
foretag

L 10% 20 30% 407 50% 607 0% 808 90% 100

miviss min

minte alls

Pa den 6ppna fragaifinns det andra aktiviteter som Region Skane kiainab
med, som vore vardefulla i framtidenRanvisar respondenterna till tre
omraden, dar de onskar fortsatt stod fran Regi@gm&kstod i
upphandlingsprocesser; information/nyheter om ESSMAX IV; och
motesplatser. Manga av de respondenter som s\éafedgan hanvisar direkt
eller indirekt till nédvéndigheten av en industtiaison-funktion i regionen.
Exempel pd kommentarer i enkaten &r:

"Fortsatta stddja processen som hittills, det behéw "neutral part" mellan
oss och kunden. En del fragor ar svara att ta dipel.a. lagen om offentlig
upphandling men kan samlas ihop av Region Skane.”

"En teknisk liaison-officer som haller koll pa v@kupphandlingar som gors till
andra forskningsanlaggningar, framfor allt dar Skggr ar med och
finansierar.”

Med hansyn till information skriver flera att deskar fortsatt
informationsflode fran Region Skane om utvecklingéranlaggningarna,
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upphandlingar, samt mojligheter for kompetensutiregk En respondent gér
ocksa en utblick utanfor regionen med kommentaren:

"Sprida informationen aven till féretag utanfor riemen. Kunskapen om vad
som hander i Lund ar valdigt liten bland foretaga@r om Skane gransen.
ESS och Max IV ar ju nationella/internationella aggningar.”

Det uttrycks ocksa onskemal om fler organiseradeemihed andra foretag,
som hanvisar till ett behov av information, mensitkill mojligheter for
konsortiebyggande for att kunna lagga anbud p&tgamch produkter som
upphandlas av anlaggningarna. Exempel pa sadakariékframgar av
citaten nedan:

"Speciella forum for byggsektorn, respektive andektorer, for mer specifik
information till respektive sektor. Information kg vilken typ av bygg &
anlaggningsupphandlingar som kommer narmaste aren.”

"Fler organiserade mingel dar mindre foretag fardfy att hitta matchningar
och att se nya innovativa kopplingar.”

Avslutningsvis innehdller enkéten ytterligare epép fraga’Ovriga
erfarenheter du vill dela med dig av — positiveehegativa?’, dar merparten
av kommentarerna ar att informationsinsatsen hatr pasitiv, har hanvisas
saval till hemsidan som till seminarier om affargighieter och upphandlingar.
Ett exempel pad en kommentar om TI6 aktivitetermkety

"Mycket livfulla presentationer - inkl. dialogerunder de tillfallen vi deltagit
hittills.”

En respondent foreslar att det hade varit bratabiiera en databas for forskare
och konstruktorer:

"Mycket intressanta arbeten som passar vart kunmamch var maskinpark.
Hade varit bra med en enkel och tydlig databankfdéskare och
konstruktorer latt kan hitta just den leverantomig kan behéva for sitt projekt.
Mindre foretagare ar formodligen éverkorda med uppdilingssystem pa
grund av sin kranglighet.”

Generellt sett har respondenterna under Ovrigaesi@ter angett positiva
omdoémen om vilka effekter aktiviteterna i TI6 hafth En enskild respondent
hanvisar till att TI6-insatserna har lett till atbin ser foretagsmojligheter aven
vid andra internationella anlaggningar:

"Region Skane har 6ppnat vagar och gett kontakted e
utvecklingssatsningar som sker i Lund. Detta h&sadott tankar om
inriktning mot en ny marknad, t.ex. CERN och arfdrakningsanlaggningar.”
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Ramavtal for MAX IV

| forbindelse med foljeforskningen pa TITA-projekietervjuades i november
2011 aktorer som har deltagit i projektgruppend. Har uttrycktes en del
tvivel om det i realiteten skulle uppsta affarsngbjeter for sydsvenska foretag
i forbindelse med etableringen av anlaggningarmasdn da tviviade pa
affarsmajligheterna var direktéren for Tech NetwoBlekinge, som

emellertid har andrat hallning sen dess. Foretagsriket Tech Network drivs
som en ekonomisk forening, agd av 29 regionaleetikningsforetag, med
malet att utifran teknikforstaelse och fortroengidga deltagande
entreprenorer/ foretag att se och skapa mojlighgtenskild samt gemensam
affars-, produkt- och produktionsutveckling.

Med sin tekniska kunskap ville Tech Network stgoljacessen for relevanta
foretag genom att skriva ett férklarande underithgpphandlingen av
ramavtal for mekaniska losningar som kom fran MAX december 2011.
Tech Network sande upphandlingsunderlaget meddt&tafande texten till
sina medlemsfdretag och projektledare for TI6 dekade samma material till
relevanta foretag i Skane. De flesta teknikforetaigmalgruppen for
upphandlingen behdvde denna éversattning/fordjufiadtaring for att forsta
de tekniska specifikationerna, och i varierandel giehdvde de ocksa assistans
I anbudsfasen. Till slut vann 20 féretag ramavtadriMAX 1V, varav 17
foretag baserade i Skane/Blekinge. Enligt Mats Ssen (Tech Network) var
samarbetet mellan Tech Network och TI6/projektledanedverkade till att sa
manga sydsvenska foretag fick ramavtal. En anrktnrfaom spelade in var
att upphandlingen fran MAX IV skrevs pa svenskadéiden i stallet skrivits
pa engelska, kan det antas, att det hade vat K@nkurrerande anbud fran
utlandet. Framover férvantas det att upphandlifigar MAX 1V i st6rre
utstrackning kommer att skrivas pa engelska, octkloensen darmed
skérpas.

Inom ramavtalet har det varit tre upphandlingar aoh Network -
medlemmar har lagt anbud p4, vid flera tillfallear de ingatt nya
samarbetskonstellationer for att méta de tekniplegifikationerna i
upphandlingarna. Mats Svensson betonar det infigarpphandlingar fran
anlaggningarna redan har fatt pa vissa teknikfgretd den vidare potentialen
for utveckling av foretag:

” Annu har det inte varit s att féretagen har utlatkya produkter eller
tjanster som en direkt foljd av upphandlingarnanfitdAX 1V, men tendensen
finns dar. Foretagen har lart sig nagot nytt ociir bhedvetna om att det finns
mojligheter har som de inte har sett tidigdre
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Box: Exempel pa konkreta foretagsresultat

Hela 17 av 20 foretag som kvalificerat sig som ulederantorer till MAX IV inom mekanisk
tillverkning kommer fran Sk&ne och Blekinge.

Ett av de féretag som kvalificerat sigkatik A Olssons Mekaniska Verkstad ABollarp, med
ett 40-tal anstallda inom avancerad svetsning ecitietning. Foretaget har dessutom fatt en
order som underleverantor till ett annat foretagn sidigare levererar till MAX IV. Trots att
foretaget hade tidigare erfarenhet av att levertiaternationella forskningsanlaggningar ha
insatserna inom TITA bidragit haft betydelse. Stdd® bidragit till att koppla ihop féretag i
regionen och foretaget har darigenom blivit enadeloretagsnatverket Tech-Network i
Blekinge.

=

Ett annat foretag som kvalificerat siglaaserstans Tech Pro AiBSvedala, med cirka 12
anstallda, som tillverkar detaljer med hoéga predisi och kvalitetskrav, huvudsakligen av stal
men ocksd av andra material. Foretaget ingar i &Undustrigrupp, vilket innebar att resultat
aven kan komma systerféretagen Roundo AB i Haskteboh Skruva Teknik AB i Bjuv
tillgodo, eftersom man gemensamt profilerat sig MaéiX IV. Enligt foretagets VD har stode
fran TITA-projektet varit helt avgorande for att mskulle vaga sig in i den har typen av
anbudsgivning.

AvenRFR Solutions ABLandskrona, ett verkstadsféretag med drygt Zédida som
utvecklar och tillverkar losningar i rostfritt stélar tecknat ramavtal med MAX IV. Genom att
satsa pa att bli underleverantor till MAX IV ocframtiden aven ESS hoppas man fa mojlighet
att utvecklas och 6ka teknikhdjden i féretaget.gt@gets VD havdar att det behdvs en
tolkfunktion mellan sma foretag, akademi och foisgsanlaggningarna, som bl.a. kan
Oversatta spraket och identifiera utvecklingsirsats

Kalla: Pressmeddelande 2012-04-8drslam for skanska foretadgntern presentation fran
TITA, hemsidesmaterial

| tillagg till ESS och MAX IV finns det affarsmoégheter knutna till
internationella anlaggningar sdsom CERN som i degutnyttjas i Sverige. |
till exempel Finland och Danmark har man satsattpframja industrins
mojligheter till att bli leverantorer till storat@rnationella
forskningsanlaggningar, medan stodfunktionen i i§eeendast omfattar en
tioprocentig tjanst vid Vetenskapsradet. Det inmetttiSverige riskerar att
missa foretagsmojligheter da man inte tillsatténétkligt med resurser. Denna
stodfunktion, dar man bl.a. informerar naringsliget leveransmojligheter till
forskningsanlaggningar i Europa kallar man en "stdal Liaison Officer”
(ILO). Inom TI6 har projektledaren under 2012 fathjlighet att anta en ILO-
roll, d& Vetenskapsradet har skickat vidare akau@lifragningar fran
europeiska forskningsanlaggningar. Tech Networkhpgpt till med att tolka
nagra av dessa forfragningar fran bl.a. CERN, agofegtledare for TI6 har
informerat CERN om vilka féretag som kan vara ratea for upphandlingar,
varefter anlaggningen har tagit kontakt med foretadpenna ordning fortsatter
efter TITA:s avslutning, da den projektledaren koenmtt inneha en 25
procentig tjanst vid Region Skane for att drivaeseb vidare t.0.m. sommaren
2013. Under tiden ar ambitionen att rekrytera esqetill Naringsliv Skane,
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som kan driva arbetet vidare i samband med etalgieni av en "Industriell
plattform”.

Etablering av ”Industriell plattform” — fortséttningen pa TI6

| ett PM fran augusti 2012, utarbetat av projekdled for T16, ges ett forslag
till utformning av stédfunktionen "Industriell pk&rm”. Denna plattform skall
tillmotesga fragor fran foretag som onskar att teva varor och tjanster i
samband med storre investeringar. Det foreslgsatformen skall hantera tre
omraden: information och kunskapsspridning, kommateveckling samt
samverkan. Malgruppen for plattformen ar sméa ocHeistora foretag och de
kan representera en bredd av branscher, fran téKrskrvicenaring, med
mojlighet for direkta samt mera indirekta investgear i samband med
anlaggningarna. Som ett resultat av arbetet inodraf det tydligt att det finns
affarsmojligheter for naringslivet aven i initiathom gar utéver ESS och MAX
IV, som varit i fokus i TITA projektet. Det foreslatt insatserna stegvis
utvecklar stdd till féljande typer av investeringay ESS och MAX IV, 2)
Internationell forskningsinfrastruktur (t.ex. CERBESRF, ITER, ESO), och 3)
storre offentliga investeringar i regionen ellessl@arhet.

Det foreslas att arbetet med att etablera stodiomén "Industriell plattform”
efter TITA projektets avslutning vidareutveckla&rfrdet regionala
perspektivet, men att mojligheterna for att utvackhmarbete med den
nationella nivan undersoks (t.ex. TillvaxtverketNWOVA,
branschorganisationer). | detta sammanhang amaelteztid avgorande hur
det nationella intresset for att starka leveramérspektivet i samband med
storre investeringar utvecklas.

Avdelningschefen for affarsutveckling vid NaringsBkane, David Lidén,
understryker att satsningen pa att etablera erstridl plattform har en

naturlig koppling till avdelningens pagaende arbméasl att ta fram en
handlingsplan for Skanes innovationsstrategi, isikiel en delstrategi for
utveckling av det befintliga naringslivet. Bade ettiling av den industriella
plattformen och av handlingsplanen ar avhangigfdantida maojligheten att
sakra personalfragan inom Naringsliv Skane, dafdatarvarande (september
2012) ar anstallningsstopp.

2.1.5 Foljeforskarnas reflektioner

Naringslivsinsatserna mot befintliga foretag, friigesnom delprojektet TI6,
har fatt stor uppskattning. Det &r viktigt attéfétd olika behov och
forutsattningar for delaktighet i olika sektoreoin naringslivet. Som framgar
av enkaten sa tycks en stor andel av foretagemsedverkat utgoras av
byggféretag, underleverantdrer och tjansteforetey &r aktiva i samband med
konstruktionsfasen. Detta dverrensstammer val medhtningarna, baserat
pa tidigare studier av mojliga naringslivseffekteet ar forst i senare skede vi
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kan forvanta oss storre delaktighet fran anvandam@nlaggningarna och
verksamhet inom lokal service och konsumenttjanster

En bidragande orsak till att projektet upplevts soamgangsrikt bland
kommunerna kan vara att projektet inleddes medaogimed parterna, for
att diskuterade behov och 6nskemal ur ett narivgyséirspektiv. En faktor som
paverkat enskilda kommuners engagemang &r trotigengslivets
sammansattning. Kommuner med foretag inom byggseki
tillverkningsindustri tycks ha sett en mojlighdt kionkret involvering i
konstruktionsfasen. En annan faktor som kan hargdvengagemanget ar det
geografiska avstandet. Enligt en inledande anaysiaskar naringslivets
kannedom om anlaggningarna med avstandet, villet kan avspegla sig i
kommunens intresse.

Aven bland foretag har engagemanget varit hogt ave det annu ar for tidigt
att avlasa konkreta resultat i form av sysselgégteiler omsattning. Manga
deltagande foretag upplever, enligt enkéaten, altatenytta av projektet,
framfor allt i form av ny information och kontaktered andra féretag. Den
mest konkreta nyttan ar troligen de ramavtal sarkrtats mellan regionala
foretag och MAX IV. Dar har delprojektet i samvenkaed andra aktérer,
exempelvis kommunerna och Tech Network i Blekingegdverkat till att
forpacka och sprida information och vagledningftitletagen. Dessutom har
ett trettiotal respondenter uppgett att projekidtamit till att man paborjat
utveckling av nya produkter, tjanster eller orgatosiska I6sningar. Det
innebar att vi kan se en tendens till att projektdtagit till 6kad kunskap, nya
samarbetskonstellationer och vissa innovationettalrar hittills framst skett i
forbindelse med offentliga upphandlingar inom MAX men kan pa sikt aven
fa betydelse fér mojligheten att delta i uppharghiinfran ESS och andra
internationella forskningsanlaggningar.

En fraga i sammanhanget galler mojligheten attdéigt erbjuda de tjanster
som tillhandahallits inom projektet vad gallersitapa forutsattningar for
samverkan, kompetensutveckling och spridning asrmétion och kunskap,
exempelvis om framtida upphandlingar. Att arbetetiratt etablera en
"Industriell plattform”, som paborjats inom projekt gar 6ver i
linjeorganisationen for Region Skane skapar fottrisigar for en langsiktig
|6sning. Detta kraver dock att man kan l6sa rekmytsproblematiken till féljd
av rddande anstallningsstopp inom Region Skanefifret dven skal att
fortsatta dialogen med nationella aktorer, efterddAX IV, ESS och
internationella forskningsanlaggningar inte ar egedagenhet enbart for
Skanes och Blekinges naringsliv. Att satta samntiekoakurrenskraftigt
konsortium for att lagga anbud internationellt legatt relevanta foretag i
Sverige far mojlighet att medverka, oavsett vanidet de ar lokaliserade. Det
finns &ven uppenbara behov av att kompletteraetheinternationell jamférelse
begransade svenska resurserna avseende sa kallkaliade "Industrial
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Liaison Officers” (ILO). Da finns det skal att tiltara det engagemang och
det erbjudande som idag finns fran Sydsverige e&lli om lokalisering av en
sadan funktion.

2.2 Innovation

2.2.1 Inledning

Fragan om innovation har blivit allt mer uppmarksaaa under senare ar. Som
en konsekvens av detta etablerades under 2000atien&ila myndigheten
VINNOVA, Verket for Innovationssystem, som sedasgigtterligare bidragit
till att 6ka intresset for fragan genom olika pramisatsningar. Sverige har
sedan 2010 en nationell innovationsstrategi farstigsektorn och pa senare ar
har regionerna fran bade nationell och EU-niva ugpats att ta fram regionala
innovationsstrategier.

Inom naringsdepartementet pagar ett arbete medbiati dialog utveckla en
nationell innovationsstrategi fér Sverige, som koen@tt lanseras under 2012.
Déar konstaterar man att begreppet innovation harcltats till att omfatta mer
an enbart teknik och produktidéer. Man lyfter bitam utvecklingen av
tjianster, relationer med kunder och med leverantéiiesaljningskanaler,
affarsmodeller, organisation och ledarskap, liksnetodkompetens. Pa
motsvarande satt har aven EU under senare ar alitebenat betydelsen av
tjansteinnovation och séa kallade sociala innovation

Implicit i detta ligger att innovationer sallan skeom enskilda organisationer.
Med 6kad komplexitet och hoégre kostnader i innaragprocesserna blir det
allt svarare att behalla all nédvandig kompeteteritt och innovationer sker
allt oftare i samverkan mellan olika typer av aktdrsa kallade
innovationssystem, pa regional, nationell elleeinationell niva. Under senare
ar har en rad olika begrepp anvants for att definiessa
samverkanskonstellationer; triple helix, innovatemo-systems, innovation
platforms, innovative cluster, osv. Man har avékad utstrackning bdorjat tala
om att inkludera anvandare (user driven innovatamh) civilsamhallet (social
innovation). Idag argumenterar exempelvis EU foréaaningen av ett
"quadruple helix”-perspektiv i utveckling i regidagorsknings- och
innovationsstrategier fér smart specialisering @1$ detta ligger betydelsen
av att integrera inte bara néaringsliv, forskninty oéfentlig sektor, utan aven
just civilsamhallet, i innovationsprocesserna.

Sverige har under de senaste decennierna drildtngirad olika program och
insatser for att stimulera samverkan mellan olik@er och sektorer,
exempelvis i natverk, kluster och innovationssystéoilkningarna av
begreppen varierar, men gemensamt for samtligakiisfpa att skapa
organisations- och sektorsoverskridande samarhbsidte att bidra till
innovation och konkurrenskraft. | Skane har manenrdt antal ar stéttat
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utveckling av sa kallade klusterinitiativ, men undenare ar har man 6vergatt
till att diskutera samverkan i termer av 6ppna wratmnsarenor (open
innovation platforms).

Skane har varit en av pilotregionerna for arbeted mtveckling av regionala
innovationsstrategier. Under 2011 presenterauatesnationell
innovationsstrategi for Skane 2012-20206m utvecklats i samverkan med
nationella myndigheter och skanska aktorer frarafiektorer. | strategin, som
bygger pa ett omfattande kunskapsunderlag ocheshdialog, lyfter man fram
vikten av att utveckla kunskapsbaserade 6ppna atrensarenor inom
exempelvis materialvetenskap, livsmedel, media,inkalonmunikation,

turism, logistik, férpackning, cleantech, city treig och life science. Strategin
ar forankrad och &gs formellt av Forsknings ocloimtionsradet (FIRS) och
Soundingboard Innovation i Skane (SfS) det fortsatta utvecklingsarbetet
lyfter man inledningsvis fram tva prioriterade oxhe&; personlig halsa och
hallbara stader.

2.2.2 Aktiviteter inom TITA

Arbetet med att ta fram Skanes innovationsstrdéelgies av Region Skane,
som aven varit ansvariga for delproj@kb ESS och MAX IV som
innovationskraft for naringsliveDetta ar det delprojekt inom TITA som har
haft tydligast koppling mot innovationsfragor. Inaamen fér delprojektet har
ett antal olika aktiviteter genomfotts

* Kunskapsinsamling genom intervjuer med represeettddrt etablerade
kluster och innovationsarenor

« Kartlaggning av ett tiotal natverk inom materialiékoch en inledande
sammanstallning av ett 100-tal foretag i SkandimayBverige, Danmark och
Finland) med inriktning pa material, tillverkningnvandning och forskning,
som kan komma att vara intresserade av ESS och MAXramtiden

e En undersdkning, i samarbete med delprojé4tUppdatera och férankra
visionen av ungdomars uppfattning av vetenskap, som presetes i en
rapport "Snapshots of Science” samt i en utstéyimmed samma namn

e Ett PM om ljus som en samlande idé

« Delaktiga i understkningdndustrins framtida anvandning av ESS och MAX
IV, som genomforts av Oxford Research pa uppdratgadélprojekt inom
TITA.

« Studiebesdk vid anlaggningar i Grenoble (Minatet,dch ESRF) i
samverkan med projektet Nano-Connect Scandinatiat §ll Oak Ridge

% IRS/SIS (2011) Internationell innovationsstratiégiSkane 2012-2020,
Yglutrapport TI5 ESS and MAX IV som innovationskrift néringslivet
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National laboratory (ORNL) och Bostons life sciefktaster i samverkan
med projektet OMIC.

» Genomforande av tre sa kallade framsynsgillen ochakshop med
deltagare fran TITA-projektets partners, i samvarkeed delprojektet T14

| analysen av Oxford Research konstateras att sgnokr- och
spallationsanlaggningar av ESS och MAX IVs typrsta hand utnyttjas av
forskare for grundforskning. Forskningsomradenkoanplexa och traditionen
avseende naringslivssamverkan ar ofta svag. Methgspunkt i en rapport
fran VINNOVA menar man att det finns likheter memhoomradet, som
innebar att antalet industriella anvandare av tedmiar begransad och att
nyttiggérande troligen i hog grad kommer att skeage forskarna. Det finns
darfor skal att dvervaga mojligheten att stodjskare i
kommersialiseringsfasen, for att pa sa satt bitlrspridning av resultat och
innovationer, exempelvis genom foretagsetableringansiering eller andra
mekanismer. FOr enskilda foretag ar det dessutastsamt att anvanda
anlaggningarna och att halla sig med egen kompétens forskningsomradet,
varfor det troligen kommer att finnas behov av &ta#éitioner for att bista
foretag och andra aktérer i anvandningen av aniaggma.

Etablering av en”Oppen innovationsarena”

| april 2012 pabdorjades arbetet med att etabler®epen innovationsarena”
inom materialvetenskap med utgangspunkt i etalgarima av ESS och MAX
IV. En grupp bestaende av representanter for néliingkademi,
anlaggningarna och det offentliga kommer att etalsleEn styrelseordférande
fran naringslivet har utsetts och Region Skane kemuaitt erbjuda en
sekretariatsfunktion under utvecklingsfasen. Anobién ar att arenan ska
fungera som ett komplement till forskningsagendamgkanlaggningarna och
skapa en internationell innovationsmiljo for afféoeh tillvéaxt. En viktig
uppagift i inledningsfasen ar att involvera en sdtel av naringslivet, eftersom
ambitionen ar att arenan pa sikt skall vara nalivsgriven.

Nationell dialog

Som ett resultat av delprojektet har Region Skaea @abdrjat en nationell
dialog om att etablera en nationell nod for forsinoch innovation inom
omradet materialvetenskap i Skane. Ett seminariéimgtta tema genomfordes
under Almedalsveckan, med representanter for WININOVA, IVA och

Lunds universitet. Region Skane har uttryckt irdeefor att ta vardskapet for
en sadan satsning och pabdérjat planeringen avreafoférankringsprocess.

2.2.3 Resultat/nytta

| den inledande fasen av TITA-projektet diskutesanjligheten att etablera
ett klusterinitiativ inom materialvetenskap. Medigning till genomférda
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aktiviteter och analyser/diskussioner i den ExageuBroup som etablerats
inom delprojektet har fokus istéllet blivit pa defngen av en sa kallad
"Oppen innovationsarena’Utover de foretag som medverkat i den exekutiva
gruppen sa har antalet deltagare fran naringdiiits varit begransat, men

ett 6kande intresse for satsningarna har uttrydialoger med ledande
personer i foretag och regionala klusterinitiativexempelvis Packbridge och
Mobile Heights.

Ambitionen om en 6ppen innovationsarena inom mealtexienskap har
presenterats for Forsknings- och Innovationsra@égine (FIRS) och
Soundingboard i Skane (SIS) som ett tredje pridnigsomrade, tillsammans
med personlig halsa och hallbara stader. Dettatiggl i linje med EU:s
riktlinjer om regionala forsknings- och innovatistraitegier for smart
specialisering (RIS3), som troligen kommer att whgeéit villkor for
finansiering genom de nya strukturfondsprogramn@®2020. | vilken
utstrackning detta arbete kommer att ge resuftaim av 6kad innovation ar
daremot for tidigt att uttala sig om.

Flera av kommunerna som ingér i TITA:s partnerdkaiphittills varit kritiska
till férankringsprocessen inom TI5. Man har upplatttdet varit svart att fa
inblick i vad som skett och ser inga konkreta efelav delprojektet. Ett av
skalen kan vara att flertalet diskussioner ochyaeailav fragan har skett i den
Executive Group som tillsatts, medan arbetsgruppered parternas
representanter - framst medverkat i allmanna in&tionsinsatser som gillen
och workshops. De aktiviteter som i huvudsak areaaiy i samverkan med
delprojektefll4 Uppdatera och férankra den befintliga visiortear ofta
upplevts som inspirerande och intressanta, meagheitdet har varit relativt
lagt.

Lennart Svensson, ansvarig for innovationsfragdrmRegion Skane, menar att
arbetet inom TI5 har haft ett delvis annat tidspeks$iv &n vissa andra
delprojekt inom TITA. Projektet har fokuserat paddiktiga effekter i form av
internationell innovationskraft, snarare an kotigikiytta for kommunerna och
det befintliga naringslivet i regionen. Daremot rmehan att delprojektet
bidragit till att paborja en forankringsprocessyfte att identifiera relevanta
aktorer pa olika nivaer och skapa intresse foraklegen av en tredje
innovationsarena i Skane. Detta arbete kommer sisidare med stod fran
linjeorganisationen inom Region Skane. Nagon sii@tibn av vilka
funktioner som kommer att ligga inom ramen for arefinns &nnu inte, men
det finns en uttalad ambition att bygga vidare gfarenheter fran tidigare
etableringar av saval arenor som klusterinitiativ.

2.2.4 Foljeforskarnas reflektioner

Det har framkommit viss kritik fran partnerna i jgktet avseende arbetet med
innovationsfragor, som framfor allt bedrivits inatelprojektet TI5 och haft ett
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uttalat fokus mot materialvetenskap. Flera kommupgiever att
involveringen har varit begransad, d&ven om de gearama aktiviteterna i
arbetsgruppen varit intressanta. Detta kan evdhfagtlaras av att merparten
av diskussionerna och det |I6pande forankringsarbeteende etableringen av
en 6ppen innovationsarena inom materialvetenskapkedt i andra forum,
framst inom en sa kallad "Excecutive Group”.

Det kanske heller inte finns anledning att forvaitaett storengagemang
fran kommunernadenna fraga, som i férsta hand beror innovatiktigiteter
med koppling till framtida anvandningen av anlaggairna och deras resultat.
| tidigare studier har man konstaterat att anvamalar MAX-Lab framfor allt
aterfinns i Danmark, varfor det finns skal att aatteantalet potentiella
anvandare i regionens kommuner ar begransat. esdwmmer det att droja
innan naringslivet kan boérja anvanda sig av anléaggmnas resurser, vilket
innebar att eventuella resultat inte kan ses féoréren langre period.

Déaremot kan man ténka sig att man inom projektdeannat bredda
diskussionen till att aven inkludeaadra typer av innovationarefintligt
naringsliv. Det skulle exempelvis gélla utvecklirgamband med leveranser i
konstruktionsfasen. Som framkom i den tidigarensrfide enkéaten sa upplever
ett antal foretag att arbetet med TITA har bidréifiiatt man pabdrjat visst
arbete for att utveckla nya produkter, tjanstezratirganisationsprocesser.

Man kan aven fraga sig om det inom ramen for ptejekade varit mojligt att
ytterligarebredda delaktighetehland aktérer utanfér den exekutiva gruppen,
for att sakra deltagande och férankring i allaelkd@er som berdrs av den
framtida 6ppna innovationsarenan? En viktig fuoktior arenan ar att skapa
motesplatser mellan aktdrer fran olika sektordientfiga aktorer, akademi och
naringsliv. Samtidigt har delaktigheten fran nasiingoch akademi hittills varit
begransat till ett fatal engagerade personer. Edave forankring blir darfor en
viktig uppgift i det fortsatta arbetet med etabigen av en "Oppen
innovationsarena”.

En utmaning infor framtiden gallédrankring inom néringsliveteftersom det
finns en uttalad ambition om att arenan pa sikll siea naringslivsdriven.
Detta bor diskuteras narmare och erfarenheterdindina liknande arenor
inh&mtas. | de 6ppna innovationsarenor som etablek&stra Gotaland,
exempelvis Lindholmen Science Park och Innovatuenyégionala och
nationella offentliga akttrer en viktig roll vadligi saval basfinansiering som
finansiering av diverse projektsatsningar. Man &arfor fraga sig om det éver
huvud taget ar realistiskt att forvanta sig en hatingslivsfinansierad arena?

Det finns @ven anledning att 6vervéaga hur man skalna sig foretag som
idag inte arbetar inom vad de sjalva upplever soratérialvetenskap”.
Internationella studier visar att exempelvis libgesmice-foretag ar viktiga
anvandare av liknande anlaggningar och man kan t@vé sig anvandare
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inom andra branscher. For att ndrma sig dessat &rldigt att utveckla ett
sprakbruksom gor att foretagen kanner sig berérda, villket hodvandigtvis
ar fallet vid anvandning av begreppet "materialust@ap”.

En annan utmaning géller den framtitlaktigheten fran akademin och andra
kunskapsleverantorebiskussionen tycks hittills i huvudsak ha fokus$era
fragor om hur man kan utveckla och koppla forsknimam materialvetenskap
till anlaggningarna. Samtidigt finns det goda f8&itningar for aktorer i
regionen att erbjuda kompletterande forskning, kapsinsatser och
utbildningar till framtida anvandare av anlaggnimgaoch dess resultat. Det
finns darfor skal att bredda involveringen avemblakademi och
kunskapsleverantorer for att sékra en dialog medl $arskning som

utbildning inom ramen for det fortsatta arbetet.

Ett viktigt omrade fér gemensamma insatser inomgadtiretagsgrupperingar,
klusterinitiativ eller samverkansplattformar i Siger arkompetensforsorjning
Detta ar nagot som framkommit i de nationella paogfor utveckling av
innovationssystem och kluster som genomforts uddarsenaste 10-
arsperioden. Ett av argumenten bakom detta ar att
kompetensforsorjningsproblematiken ar gemensaméirga foretag, speciellt
mindre foretag, och relativt konkurrensneutral. &thrsékra den langsiktiga
kompetensforsorjningen har manga foretag engagigraen rad olika typer av
aktiviteter, t.ex.;

« Att locka kompetens fran andra regioner eller lamgaom att skapa en
attraktiv miljo, bl.a. genom att erbjuda natverksateter och sociala
motesplatser

e Sakra att befintlig kompetens blir kvar i regiorggmom att underlatta
matchning mellan kompetens och efterfragan i nalingt, exempelvis i
lagkonjunktur

« Koordinera samarbetet mellan kunskapsleverant@enéringsliv for att
sakra en 6verensstammelse mellan utbud och efiarfrgd olika utbildningar
pa olika nivaer (vid gymnasier, yrkeshogskolor vensitet och hogskolor)

« Sakerstélla relevanta utbildningar genom att f@yemabl.a. erbjudit elever och
studenter maijligheter till praktik, eller medverlsam gastféreldsare och i
programrad

¢ Underlatta rekrytering till relevanta utbildningggnom att 6ka kunskapen och
nyfikenheten hos unga, t.ex. genom att besdka skokedverka i etableringen
av motesplatser for bade unga och gamla

Dessa ar aktiviteter som med fordel kan diskuteras det fortsatta arbetet
med att etablera av en 6ppen innovationsarenanfanaraga galler vem som
kan ta langsiktigt ansvar for etablering av en éwelhstodfunktion for
anvandare av anlaggningarna och kommersialiseangesultat fran forskning
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i anslutning till anlaggningarna. En mdjlighet snamforts ar att ansvaret for
detta kan ligga pa Lunds universitet, exempelvisrinnnovationskontoret
LUIS. Samtidigt ar det viktigt att fragan inte taspbort, eftersom den kan vara
vasentlig for mojligheterna att skapa framtida leiée i form av innovation,
nyetableringar och nyttiggérande av forskningstesulnya eller befintliga
foretag.

Det kommer aven att finnas ett behov av omfattahskussioner och
forhandlingarfor att I6sa praktiska fragor som uppstar avsedrzaafor allt
ESS, dar det delade dgande mellan flera nationebdr att anlaggningarna
sjalva har begransade majligheter att involvera digt regionala
utvecklingsarbetet. Det kommer dessutom att fintade krav pa en réttvis
fordelning av resultat mellan delagarna inom ramdemeglerna om "juste
retour”.

Avslutningsvis ar det viktigt att, liksom i denigere diskussionen om en
"Industriell plattform”, dels |6sa rekryteringspiematiken, dels fortsatta
forankringsarbetet mot derationella nivanDet ar knappast realistiskt att
etablera en regional arena inom ett internatiofi@ftkningsomrade som
materialvetenskap. Daremot finns det aven haratkaitnyttja den regionala
mobilisering som paborjats inom ramen for TITA-@idpet.

2.3 Marknadsforing

2.3.1 Inledning

Marknadsféring innebéar olika typer av insatserdtiroka kannedom och
intresse kring en foreteelse. | samband med etaglana av stora
internationella forskningsanlaggningar som ESSM&X IV kan syftet vara
att attrahera kompetens, att stimulera investeriogh etableringar i
anlaggningarnas narhet, att 6ka intresset for gnidgarnas utrustning bland
potentiella anvandare eller att informera om mégigen att leverera varor och
tjianster i konstruktions- eller driftfasen.

Kommunikation ar nara kopplat till marknadsféringhcen avgorande del i ett
stort regionalt utvecklingsprojekt som TITA &r exempel pa. | TITA-
projektet handlar det till stor del om att kommuemac anlaggningarnas
betydelse for regionen till olika aktérer och &#hpga samverkan och samsyn
kring pa vilket séatt anlaggningarna kan kommaa#titbrsta mojliga nytta for
regionen men ocksa for Sverige som helhet. Férehkladlar kommunikation
om att fora en dialog med bertrda aktorer; i defééet handlar det om
alltifran kommuner, foretag och universitet i dgma regionen, till
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myndigheter och departement, féretag och aktéaedra delar av landet
internationellt.

| det har avsnittet fokuseras inte bara pa markideidg utan aven frigan om
kommunikation. Det innebéar att de kommentarer eflektioner som ges inte
enbart beror delprojekt T12, som specifikt fokusgr@ marknadsforing och de
tva delprojekten TI1 Mottagarorganisation och TAarktegister, som syftat
till att utveckla verktyg for marknadsfoéring, utdmen TITA-projektet som
helhet.

Marknadsforing och attraktivitet

Né&r det galler att marknadsfora en region foraka till sig personer med
spetskompetens eller annan kompetens ar det, forfsous p& mojligheter till
arbete och foretagsetablering aven viktigt atalyfam "mjuka” faktorer som
kan kopplas till livskvalitet och levnadsforhallard Det handlar t.ex. om goda
levnadsmiljéer, om tillgang till olika typer av kéder for personer och
familjer med olika behov och 6nskemal, tillgangtkolor och barnomsorg

och goda kommunikationer. Det handlar ocksa ormatknadsfora kultur-

och fritidsmajligheter i regionetf.

Enligt OECD:s analys av Sk&idar regionen goda utvecklingsmajligheter,
med en ung befolkning, en stark innovationsstrykm miljé och narhet till
natur. Den geografiska placeringen, framtidstropirationskraft och ett
ambitidst hallbarhetsarbete ar styrkor som botilaara. For att na dit vill
Region Skane marknadsféra regionen som en halsplsasmatt bo och arbeta
i, eller att besoka. Nar det galler Blekinge s@wvisn analys genomford av
OECD (analysen omfattar Blekinge och Smaland)ahalar finns goda
forutsattningar for ett gott liv vid sidan av arbeich karriar men att det galler
att lyfta fram och marknadsféra dessa kvaliteteeppdra satt?

Tillgangen till attraktiva bostader och pendlingsigtieter blir viktiga faktorer
for att kunna locka nya invanare som kan bidralgithamiken i ekonomin.
Dessa forutsattningar paverkar aven mojlighetefaahstallda vid ESS och
MAX IV att boséatta sig i regionen, istéllet for agx. att bosatta sig i
Képenhamnsregionen och pendla éver Oresund téiggmingarna. Idag
konkurrerar manga regioner om den hogutbildadetskiaften och darfor ar
det viktigt att ha en bredd i marknadsforingenman inte bara fokuserar pa

12 Talanger, spetskompetens och investeringar, Etiesay tre internationella regioner.
Lansstyrelsen i Stockholms lan, Rapport 2011:27

3 OECD (2012), OECD Territorial Reviews, Skane, Seve012, OECD Publishing

4 OECD (2012), OECD Territorial Reviews, Smalandkiige, Sweden 2012, OECD
Publishing
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karriarmojligheter utan aven pa ovriga faktorefaFanheter visar ocksa att det
ar helt centralt att underlatta for medfoljandetpeans att hitta arbete i
regionen, nagot som ocksa lyfts fram i TITA-profkt

Vidare ar det viktigt att understryka att det ihtdler bara handlar om att locka
t.ex. forskare eller personer med spetskompetamsawen om att ha tillgang
till en bred kompetensbas for att sakerstalladiligen till kompetens inom alla
branscher som finns eller kommer att finnas i regio

2.3.2 Aktiviteter inom TITA

De tva delprojekten TI1 Mottagarorganisation ocB Marknadsforing, dar
Invest in Skane haft projektledaransvar, har fgk@snternationell
marknadsforing, i syfte att locka individer, forgtach investerare till regionen.
TA2 Markregister ska fungera som ett verktyg i ffanallt den internationella
marknadsféringen men ar ocksa tankt som stod lalexia och regionala
planeringen. Aven i ett antal av de Ovriga delgtga har det funnits inslag av
marknadsforing, t.ex. TI6 och TA3. Dessutom harA-drojektet som helhet
och dess delprojekt enbart genom sina aktivitetempelvis seminarier och
nyhetsbrev, bidragit till att sprida information @nl&ggningarna och
darigenom haft en viktig indirekt roll i den regada marknadsféringen och
kommunikationen.

Exempel pa aktiviteter inom TI1 och TI2 som syfiliratt utveckla och
genomfora marknadsforingsinsatser:

» Utveckling och driftsattning av en webbportal meattagarinformation och
berattelser fran tidigare inflyttade foretag oclvatpersoner,
www.movingtosouthernsweden.com

e Studieresa till Hamburg i oktober 2010 f6r att sftadderas
mottagarorganisation och marknadsforing. | studenedeltog forutom
representanter for Invest in Skdne och Region Skger representanter for
Malmo hdgskola, Lunds universitet, ESS och ettldammuner i Skane.

» Studieresa till forskningsanldggningarna J-parc $gtng-8 i Japan for att
studera deras marknadsforingsarbete. | studiedtog representanter for
Invest in Skane, Lunds universitet, ESS och Max Lab

e Marknadsfoéring av majligheterna kring ESS och Mebxpg MIPIM
(internationell bygg- och fastighetsmassa) i CanReankrike, varen 2011

« Kartlaggning av olika typer av mottagarorganisatiooch webbportaler i
andra stader/regioner

Exempel pa aktiviteter inom andra delprojekt ockrgvipande for hela TITA-
projektet som syftar till att utveckla genomforarkmedsforingsinsatser:
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* Presentationsmaterial med information om anlaggimag som riktar sig till
sma- och medelstora foretag i Skane och Bleking: @SS/Max IV som
tillvaxtmotor for naringslivet

e Underlagsrapport "Vem flyttar till Skane som efekf av ESS/Max V-
etableringen (TA1Samhallsplanering och transportinfrastrukfur

« Framtagande av'TITA-filmen” om hur Skane ska blr&pas mest innovativa
region 2020 och vilka effekter etableringen av ggtiingarna har pa Skane
och Oresundsregionen (6vergripande)

2.3.3 Resultat/nytta

Marknadsféring och kommunikation gentemot olika nivaer/malgrupper

Marknadsforingen inom TITA har framst varit inrikt@a internationella
investerare, forskningsinstitutioner och forskd@et har gjorts en rad insatser
for internationell marknadsforing, t.ex. medverksninternationella massor,
mottagande av utlandska delegationer och produktvoniika typer av
marknadsféringsmaterial. Mottagarportalen (T11gtiviktigt verktyg i den
internationella marknadsforingen och har har komenoa, men ocksa
nationella myndigheter som Skatteverket, spelatildrg roll nar det galler den
att valja ut och formulera den information som kaas med pa portalen.
Aven Markregister (TA2) kan fa betydelse i markrfadsg av regionen, men
ar helt beroende av att den framtida driften kaarféras i den kommunala
planeringsverksamheten.

Parterna i projektet har dock i viss utstracknibiy&ntat sig att det skulle
handla om marknadsféring och kommunikation avseamtiggningarna
riktad till en bredare malgrupp, d.v.s. inte barinationella investerare utan
aven aktorer lokalt, regionalt och nationellt. Sidigt tycks de manga
seminarier, nyhetsbrev och andra informationsiesasm genomforts inom
TITA-projektet och dess olika delprojekt ha bidtadi att 6ka kAnnedomen
om anlaggningarna inom regionen. Nar det gallekmedsforing i syfte att
oka den generella kunskapen om anlaggningarnaaatedar av landet sa har
den daremot varit begransad. Vissa inslag i mealig@nererats, men
kommunikationsfunktionen i projektet har varit bégsad och i huvudsakligen
haft i uppgift att bista projektet internt.

Projektet som helhet har heller inte haft ndgatlattsyfte eller resurser att
kommunicera gentemot nationella myndigheter ocladement. Det har
daremot under projektets gang gjorts satsningattpgira departementet och
nationella myndigheter uppmarksamma pa méjlighsien ocksa utmaningar i
relation till forskningsanlaggningarna. TITA-projekanordnade ocksa ett
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seminarium pa Almedalsveckan dar representantéMdcngs- och
Utbildningsdepartementen deltog tillsammans mednsgyrelsens ordférande
i Skane, Pia Kinhult samt representanter for Vetapsradet och ESS. Trots
vissa satsningar sa har forskningsanlaggningamiasal &nnu vackt
begransad uppmarksamhet pa nationell niva.

Skillnader mellan olika kommuner

Resultaten och nyttan av marknadsféringsinsatseriieA-projektet varierar
mellan olika kommuntyper. | framforallt Lund tyckgttan ha varit mer
begransad, beror pa att Lund redan var langt fraocherbetade aktivt med
marknadsféringen i bérjan av TITA-projektet. | intiier framgar det att Lund
har valetablerade samarbeten och kanaler till gniaagarna och kommer att
fortsatta utveckla dessa oberoende vad som skedmaskultat som TITA-
projektet genererar. | intervjuer framkommer défé@t mindre kommuner har
deltagandet i TITA-projektet medfort att man blimer medveten om behovet
av att ha en beredskap och en organisation fénvaedt med nar det géaller
utvecklingen kring forskningsanlaggningarna mensadr andra liknande
satsningar. Ett exempel ar Ostra Goinge kommumddsira Skane. Narheten
till Aimhult i Smaland och satsningar kring IKEA hgjort att man borjat
vanda sig mer norrut, for att forsoka dra nyttarbaecklingen dar. Da har
lardomarna fran kommunens engagemang i TITA-prefektagon man
bidragit till att man har en béattre beredskap tbeagagera sig i utvecklingen i
Almhult.

Det framkommer i intervjuer att deltagande i TITAejektet har bidragit till att
mer aktivt arbeta med att profilera den egna komenuframfér allt som
bostadsort. Manga kommuner, sarskilt de som lipdedtagspendlingsavstand
fran Lund, lyfter sina kvaliteter nar det géallereinole, fritidsutbud, skolor etc.
Betydelsen av tillgangen till information pa engrelsiven pa kommunernas
hemsidor ar ocksa nagot som har lyfts fram i prejek

Offentliga vs. privata initiativ nar det galler mar knadsféring

Mottagarportalen (T11) och markregistret (TA2) satwecklats inom ramen
for TITA ar tvad exempel pa instrument som ska adedn marknadsfoéringen
av anlaggningarna och regionen internationelltte€dyhed mottagarportalen ar
att tillhandahalla samlad och lattillganglig infation om regionen till
anstallda pa utlandska féretag och forskare sohetéblera sig i regionen som
en foljd av anlaggningarna. En uttalad ambitioelpdojektet har varit att inte
konkurrera med befintliga relocationfirmor som sétjanster till foretag som
rekryterar utlandsk personal for att dessa persskeefa hjalp att etablera sig i
regionen. Det framkommer i en intervju att denndision kan ifrdgasattas
eftersom det finns personer, t.ex. enskilda forskeom behdver hjalp och stod
med etablering men som inte har rad att anliteetatationfirma och/eller
kunskap om att den mdjligheten finns. Det ar davfkiigt att offentliga
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aktorer tillhandahaller information och stod s&atn mindre resursstarka
grupper kan fa tillgang till den.

2.3.4 Reflektioner fran foljeforskarna

TITA-projektets kommunikationsinsatser har franegtdt pa information till
regionala aktorer och internationell marknadsfaridgpdraget i delprojekt

T12 om marknadsforing géllde framst insatser mtgrimationell kompetens
och investerare, inte mot den nationella nivarr g/temot andra regioner i
Sverige. Invest in Skane ar projektagare for TIR iostor utstrackning har det
som genomforts i delprojektet varit en del av InvesSkanes lépande uppdrag
att attraheranternationellainvesterare till regionen. Det har varit en férdel
eftersom man har kunnat dra nytta av erfarenhakéiiteter och insatser i
Invest in Skanes ordinarie verksamhet och pa $&dsén storre utvaxling pa
marknadsforingen.

Det ar dock viktigt att understryka att det framtpenas sida delvis fanns
forvantningar pa att projektet som helhet dvenlskokusera pa bredare
marknadsforing, t.ex. gentemot underleverantdoeskiire och andra
forskningsinstitutioner i andra delar av Sverigprdjektanstkan till
Tillvaxtverket star foljande under TI2 Marknadsfiigi

”Regionen och anldggningarna ska marknadsféras mot potentiella

underleverantérer till anldggningarna samt ndgra av de

stérsta/viktigaste féretagen/institutionerna/universiteten i vérlden.”
Tillvaxtverket, Beslut om stod fran regionala
utvecklingsfonden, 2010-06-10

Formuleringen i ansokan ar alltsa "marknadsforaspotentiella
underleveranttérer’ men det ar dar inte specificattadlet handlar om
internationell marknadsféring. | den fordjupade lpbetterade
projektbeskrivningen fran februari 2011 star detkdmer specificerat att
malgruppen for T12 ar "potentiella utlandska levedaer till de bagge
anlaggningarna”. Formuleringen i ansokan till Tabktverket kan anda ha
bidragit till att forklara forvantningarna fran pamas sida avseende bredare
marknadsforingsinsatser.

| andra delprojekt, bland annat TI3, TI4 och TI&r man arbetat med
information mot olika aktorer$kane och Bleking®aremot har det inte
funnits ett uttalat uppdrag i projektet att arb@iat aktdrer i andra delar av
landet. TITA-projektet borde kanske ha haft meurssr for marknadsforing
och kommunikation med bredare fokus, d.v.s. inta lpa internationell
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marknadsfdring och i viss man gentemot den egriameqg, utan ocksa
gentemot andra delar av Sverige och gentemot redidomyndigheter och
departementet. Potentiella underleverantdrer odkéme med den kompetens
som efterfragas av anlaggningarna kan naturligttégfinnas i andra delar av
landet. Fragan om att se marknadsfdring i ett reegarspektiv blir sarskilt
viktig att ta med sig i det arbete som gdrs sonfalppng av TITA-projektet.

Sarskilda manga mindre kommuner har upplevt detsositivt att delta i
delprojekt T12 Marknadsforing. Det har framfor al#rit ett satt for dem att bl
mer medvetna om vardet av att ha en beredskapevidhdr typen av satsningar
och att det ocksa finns goda mdjligheter att madkfizra sig som bostadsort
men ocksa for foretagsetableringar. Samtidigt s&im@ kommuner ofta
begransad kapacitet och resurser att fokuserarphdtetypen av mer
langsiktiga satsningar, eftersom andra mer prakiisih dagsaktuella fragor
maste l0sas forst. Storre kommuner, och framféLalhd, tycks ser en nagot
mindre nytta med den har typen av regionovergripandjekt, framfor allt pa
grund av att man var langt framme redan innan TpFéjektet. Det har ocksa
varit vissa fragetecken kring varfor man inte i tedgrad anvant befintlig
kunskap i regionens multinationella foretag om iman lockar/behaller
kompetens (t.ex. i uppbyggandet av TI1 Mottagagier).

Det har framkommit i intervjuer att nar det galearknadsforing sa skulle

man ha behovt bygga upp en tydligare, och framftmeer gemensam, bild av
regionen i relation till ESS och MAX IV som manhibrmedla. Utmaningen
har varit att ingen aktor riktigt har haft ett tigflmandat att formulera en sadan
bild och marknadsfora den. Det ar manga olika aktitvolverade med sina
egna bilder av regionen och dessa har man inigtrigtkats sammanfora till

en gemensam bild.

En annan viktig aspekt pa marknadsforing ar frégarextern kontra intern
kommunikation. For att pa ett framgangsrikt sattrka marknadsfora regionen
och de stora mdjligheter som finns och kommeriatiafs i regionen tack vare
forskningsanlaggningarna sa maste man ocksa arieetalen sjalvbild som
finns i regionen. Dar ar det viktigt att aven fokrs pa medborgarna i Skane
och Blekinge. Vagen till att kunna marknadsfora gelen positiv bild av
regionen utat ar att det finns en god sjalvbild!
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Kapitel 3. TITA:s arbete for regional utveckling,
samhallsplanering och transportinfrastruktur

| detta kapitel redovisas en analys av de akteiteTITA som haft en direkt
koppling till kompetensomradet Regional utvecklisgmhallsplanering och
transportinfrastruktur. | hog grad ar detta koppilatle aktiviteter som
genomférts inom TA-delen av projektet, som fokuspéaTillganglighet och
Attraktivitet. Denna del omfattar delprojekten TASAmhallsplanering och
transportinfrastruktur, TA 2 Markregister Syd samt 3
Kompetensforsorjning. Inom TI (Tillvaxt och Innowat) har delprojekten TI 3
Motesplats Lund NE och TI 4 Férankring av den exestde visionen hogst
relevans. Det ar i forsta hand dessa fem av di tetadelprojekten som vi
kommer att relatera till i denna text. D& hela THpojektet syftar till regional
utveckling hade samtliga delprojekt kunnat omfattee vi har i denna
avrapportering gjort uppdelningen att de delprogekt mer direkt ar inriktat
pa Naringslivsutveckling, innovation och marknadisfg i denna
rapportomgang behandlas separat (se kapitel 2&nirbehandlas aven
aspekter av foretagsetableringar i nagon man asetta kapitel.

Syftet for TA som helhet ar att starka tillgangkdgen och attraktiviteten i
regionen for att mojliggéra maximal sysselsattnaifgkt som en konsekvens
av effekterna av ESS och MAX IV, och att ta framdjdpade analyser kring
hur olika aktorer kan ta tillvara pa tillvaxteffekha av ESS och MAX IV och
att sprida kunskap om vad som maste goras. Utgangtgm ar alltsa att skapa
forutsattningar i regionen for att generera poaisynergieffekter av
anlaggningarnas etablering och att regionens akniéste vara delaktiga i det
arbetet for att det ska lyckas.

Vi har valt att diskutera samhallsplanering, tramsipfrastruktur och regional
utveckling var for sig i avsnitt 3.1-3.3 nedangndordningen. Argument finns
for att det ar fragor som ar sa starkt sammankalepddt en separering inte ar
meningsfull. Att vi anda valt denna uppdelning@rdtt ha mojlighet att
diskutera narmare kring vad som gjorts med baréngast och ett av de
respektive omrédena och deras koppling till TITAvergripande ma¥.

15 Samtliga TITA-interna material och rapporter som\igas till i texten finns tillgangliga pa
projektets hemsida www.essmax4tita.se.
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3.1 Samhaéllsplanering

-Tank ocksa samhallsplanering. For vi vill ha ke har forskarna, vi vill
bygga industrier och annat aven efter att anlaggaima ar igang 2019. Sa
tank samhallsplanering och miljo och andra aspektan ligger utanfoér de
har fysiska byggnaderna och den teknik som hodeith. D& kan vi langsiktigt
bygga valfard i landet.

Hakan Ekengren (C) statssekreterare Naringsdepantetrpa seminarium om
anlaggningarna och utvecklingspotentialen i Almed&2012

3.1.1 Inledning

Samhallsplanering ar ett brett begrepp som generader utformningen av det
framtida samhaéllet. | det inbegrips saval fysigagiala och ekonomiska
aspekter pa samhallsutvecklingen. | den meningarak&sa hela TITA-
projektet sdgas vara ett samhallsplaneringsprojekt.

Har kommer vi framst att fokusera pa de aspekteraavhallsplanering som
varit centrala i de delar som benamnts samhallspiag i genomférandet av
TITA-projektet, det vill saga den fysiska planemg och fysiska
utformningens betydelse for att skapa utveckliniy attraktivitet. Mer konkret

I TITA rér det sig framst om bostadsbyggande, siadsckling och
mojligheten att skapa attraktivitet, saval for elusksom for foretag.
Transportinfrastrukturen, inklusive kollektivtrafir en viktig del i detta, och
aspekter av detta behandlas i viss man har sammiee fokuseras diskussion i
3.2.

Bebyggelsestruktur och 6vrig infrastruktur stylisstior del av den kommunala
planeringen. Pa strategisk niva ar de kommunalssiktsplanerna viktiga
instrument att visa intentionerna med kommunensakiing. Dessa
kompletteras pa kommunal nivd med andra strategisdgram och planer och
i genomforandeledet fastslas bebyggelsens utforgnméh innehall i
detaljplaner.

| Strukturbild for Skane som koordineras pa regiomad ar syftet att battre
samordna regionens utveckling, skapa en samsyregamens aktérer och
forutsattningar for langsiktigt hallbara och andésedliga fysiska strukturer.
Arbetet omfattar bland annat kommunernas 6verditgp och relationen till
den regionala utvecklingen. Centrala fragor araistituktur, bostader,
arbetsplatser, rekreation och gronstruktur. Genettackan ocksa kommuner
driva gemensamma fragor. Pa regional niva finnsaeht antal program med
betydelse fér den kommunala planeringen, men degikiga planlaggningen
har den enskilda kommunen (i princip) suverdnattbestimma om, i den
man man foljer gallande lagstiftning och att plaimga har inverkan pa
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riksintressen, halsa- och sakerhet, miljokvaliteterer eller mellankommunala
intressen, da lansstyrelsen kan ingripa.

For att den lagstadgade planeringen ska ledgsilska resultat kravs dock att
det finns ett intresse fran privata aktorer (ofdrékommande fall offentliga
aktorer) att investera och bygga. Generellt kasBga att idag utarbetas inte
detaljplaner innan det finns ett konkret forandsiagsprak och en eller flera
intressenter for genomférande. Att samverka madféantliga och privata
aktorer langsiktigt ar alltsa av vikt for att forkBga program och planer.
Samverkan kravs dven mellan och inom de offentigmnen, det vill sdga
bade en vertikal samverkan mellan olika sektorenaisontell mellan olika
forvaltningsnivaer ar onskvard.

Idag ar hallbar utveckling ett 6vergripande maldamhallsutvecklingen och
speglar sig exempelvis i nationella initiativ soral&yationen for hallbara
stadet®. Stads- och samhallsplanering ar utpekade i deéonedla
hallbarhetsstrategin som ett viktigt redskap aftfyifa de uppsatta malen och
av de 16 nationella miljokvalitetsmalen anses piagen vara ett verktyg for
att bidra till uppfyllandet av samtliga utom Entfrifmiljo. Pa stads-
/stadsdelsniva &r det idag idealet om den tatadbtaden med god
kollektivtrafikforsorjning som ses som det bastarst pa
hallbarhetsutmaningen.

Bostéder, arbetsplatser och service/handel aratardelar att behandla i
samhallsplaneringen. ldag talas det ofta om aftakdtraktiva stadsmiljoer,
bostadsomraden och offentliga miljoer som ettatéthttrahera besokare,
foretag och inte minst nya boende. De flesta komenprognostiserar en
relativ stor 6kning av invanare. Att aktivt arbeted motesplatser kan vara en
strategt’. Det kan handla om att skapa eller forstarka etdts sociala méten.
Det finns ingen helt enhetlig definition d& motedpér kan ha olika funktion.
Relativt ofta avser man att starka offentliga @atsch uppmuntra till moten
mellan olika samhallsgrupper genom en tillganglighiledessa offentliga rum,
och att skapa identitet och tillhorighet, samt neoka segregation. Det kan
vara det centrala torget eller gangvagar i bostadddet eller en annan fysisk
plats som star i fokus beroende pa syftet. Att adagkonst/konstnarer i
gestaltandet eller i processen att hitta vad sariieskunna skapa en béttre
miljo &r idag ett satt som blivit allt vanligardldammans med arkitektoniska

18 www.hallbarastader.gov.se

7 Se exempelvis Regionplanekontoret (2010) MétespldtStockholmsregionen. Rapport
2:2010 Stockholm lans landsting. Stockholm. Handimdotesplatser i Malmo stad med som en
fallstudie.
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l6sningar eller olika mobiliserande proj&ktDet kan ocks& handla om att
skapa motesplatser for att framja kreativitet otttyte mellan olika synséatt och
erfarenheter. Utbildning ar en annan viktig asekatt skapa socialt och
ekonomiskt hallbar samhallsutveckling, och att skagiraktivitet for
foretagsetableringar genom tillgingen pa hoguttédaersoner.

Sammantaget kan samhaéllsplanering sdgas vardtedttsskapa framtida
handlingsberedskap for att kunna moéta foérandriegarnya krav.

3.1.2 Aktiviteter inom TITA®

TA 1 Samhallsplanering och transportinfrastruktar genomforts i nara
samarbete med Strukturbild for Skane, och de tviéseenheterna delar
huvudman. Ett antal underlagsrapporter har tarats fflera fardigstallda
under det senaste halvaret. Det innebar att maoetsgruppen kunnat
diskutera de pagaende konsultuppdragens resutiar végen men inte i sa
hdg grad de fardiga resultaten sammantaget odatiae till exempelvis den
kommunala planeringen mer an for delresultaten.avimbtsgruppsmaoten har
delrapporteringar skett och i vissa fall har maft Warkshops kring olika
teman, kopplat till den egna kommunens eller ogatronens forutsattningar.

Utifran rapporterWVem kommer till Skadne — som en effekt av ESS/MAX IV
etableringen(Tyréns) identifierades sensommar/host 2011 dktimi for att
arbeta mot delprojektets mal. Det ledde bland atilhatt samarbete med T1 3
Motesplats Lund NE kring mojligheten att skapaaddiva orter i form av en
gemensam workshop fér arbetsgrupperna (Finns reaovbroschyren
Attraktiva stader med motesplatser och sgrak

Man identifierade ocksa ett behov att vidare unaglagorutsattningarna for
bostadsbyggande i regionen, som redan idag haneé#rskott bostader, vilket
resulterade i ett konsultuppdragffekter pa bostadsbyggandet i Skane till
foljd av ESS och MAX )Man har har bland annat utpekat behovet av
tillfalliga bostadslosningar for dem som kommeraatieta pa anlaggningarna,

18 Ett exempel &r det pg&ende regeringsuppdrag8tatens konstrad, Boverket,
Riksantikvarieambetet och Arkitekturmuseet "Samaerkm gestaltning av offentliga miljder”
dar saval mindre omraden som skolgardar som sttadsutvecklingsprojekt som H+ i
Helsingborg finns med som pilotprojekt.
http://www.statenskonstrad.se/se/Menu/Samarbeta/&d@an-om-gestaltning-av-offentliga-
miljoer

19 foljande ges en kort resumé med exempel pa deitakér som genomforts i TITA:s
delprojekt med baring pa samhallsplanering. Fémen fullstandigbild hanvisas till projektets
hemsida www.essmaxdtita.se och de respektive dekiems slutrapporter.
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dvs i form av forskarhotell, hyreslagenheter, shildgenheter da de flesta
kommer en kortare period och inte heller har emeka som majliggor ett
kop.

RapporterLivskraftiga orter som effekt av ESS och MAXRF®@JABarkitekter)
ger en dversikt 6ver hur attraktiva miljoer for bhde och foretagsetablering
kan skapas och exempel pa strategier for ortsulimgchNyckelorden &r
stationsnara bebyggelse med god kollektivtrafiksikhpa moétesplatser och
verka for tolerans och mangfald samt lyfta framuigka i natur, kultur och
landskap vid marknadsforingen av orten. Med kogpilith regionens
attraktivitet men aven funktionalitet har en fonold utredning genomfoérts
kring kongressverksamhet. En utredning om attraktivinternationell
Oppenhet och tolerans ar aven genomférd inom Tkofn(nande).

Om TA 1 Samhallsplanering och transportinfrastruknbetat med fragor
kring regionens utveckling och planering geneffélitatt stddja och ta tillvara
effekterna av etableringen av anlaggningarna s hauMotesplats Lund NE,
dar Lunds kommun &r ansvariga, verkat i omradekdiranslutning till
anlaggningarna for att dar skapa motesplatsertieemniljoer och ett
bestkscentrum. | ett tidigt skede gjordes en imtigonell dversikt dver tio
internationella forskningsanlaggningar och dergspkag till omgivande
samhalle Co-LAB CITY SMOG studio) och en mini-konferens holls |
Simrishamn pa temat Arkitektur, stadsplanering kuhskapséverforing. En
forskningsoversikt 6ver teorier kring staders &tikdgtet genom platser och
strak har utforts§tadens majligheter platser och strédsson & Wikstrom).
Under hosten 2011 genomfdrdes en workshop medrgerd@ed temat
kreativa platser. Vidare har en studie om forsksingjéers potential som
motesplatser gjortKfeativa motesplatser Lund NE/Brunnshogford
research), i form av en intervjustudie med forskdnend och vid liknande
anlaggningar. Har blir det sarskilt tydligt att bgken mellan olika
personal/anvandarkategorier och om de kommer atikdaeanlaggningarna
kortare eller langre tid stéller olika krav pa naradet, tillgangen pa service,
rekreation och pa tillganglighet och boende. SWH@0Opa uppdrag tagit fram
ett forslag med en hierarki av motesplatser soherfglika behov och
integrerar gronstruktur i omradet. Parallellt undesjekttiden har delprojektet
deltagit i diskussionen kring ett besokscentrumtagit fram underlag for ett
center som kan vara en regional/nationell malpéikbesoksnaringen men
aven en motesplats med forskarsamhallet och etts&prida dkat intresse for
naturvetenskap och teknik.

Den pilotversion av ett markregister som tagitsifiiadelprojekt TA 2
Markregister Syd har som ett uttalat syfte atthibra investerare till regionen
genom att gbra det enkelt att se var det finns riégknglig och vilka villkor
som gaéller.
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3.1.3 Resultat/nytta

TITA-projetet har inte paverkat den kommunala sgika planeringen direkt
i ndgon stoérre omfattning. Men projektet anses@mrkunerna ha bidragit
med planeringsunderlag (ett uppsatt delsyfte i ®&t) en forbattrad
omvarldsbevakning for den enskilda kommunen. Irujteerna menar man
bland annat att deltagandet blivit en kontrollna#in gor de ratta sakerna. Inte
minst marknadsforingsaspekten lyfts fram, bade imemutom regionen, dar
den egna kommunens position kan fortydligas. Sagttéat samarbeten och
samverkan en av de aspekter som ses som dentatstasyttan, generellt.
TITA kan sagas ha bidragit med insikter (om vikéensamarbete), inspiration
(i méte med andra), idéer (t ex kring hur andrdgo och medvetandehdjning,
genom "goda professionella diskussioner”. Nagdtehfram hojd formell
kompetens som det viktigaste resultatet.

"Det ar ju kunskapsoverforing och att fa tillganidie senaste rénen, det &r ju
det som &r problemet i de sma kommunerna, och dratitfatt man far
bollplank inom de har olika amnesomradena, i ofikmjor, det ar det som jag
kan tycka ar viktigt - bollplank och natvérkTomelilla)

Ett konkret exempel dar TITA lett till en atgarglan finns i Ho6r, som
anpassat sin oversiktsplan i sddra delen som gréahsmlaggningarna for att
skapa en 6kad planberedskap vid efterfragan pa foabostader i forsta
hand. Flera anger dock att de idag har en 6kadiblkeap for planlaggning,
samt en medvetenhet om aaker kan héanda snabilich att en proaktiv
planering kan skapa positiva effekter. Att "vada lner” som man uttrycker
det i Burlov, som ocksa hanvisar till projekt soin centrum och
stationsomraden som ett viktigt initiativ med kapgltill TITA.

Den "’kommunikation till aktérerna, och da sarskilt konmmarna i Skane, kring
hur de kan bidra men ocksa fa nytta av etablerifigesm TA 1 forvantades
bidra med kan anses vara val uppfylld. | vilken raérbitionen attVision,
strategier och atgarder blir direkt mojlig att ontta#ifor kommunernas
infrastruktur- och samhallsplanerarér uppfylld kan diskuteras, men gor
definitivt i den mening att projektet har produdeza rad kunskapsunderlag
som kan fungera som inspel i det lokala beslutsfiait och som
planeringsunderlag. N&r det géller omsattningewisionen (Society for
science - Science for society) och strategier Adekis avhangigt
utvecklingen i delprojekt T1 4 Utveckling och fotamg av den befintliga
framsynen. | den enkat som genomférdes varen2@dns en relativt 1&g
kannedom om visionen, bade att den fanns och vadtde for. Under varen
2012 har visionen kommunicerats bredare i exempalslutning till TITA-

%0 Regional mobilisering — samarbeten i Sydsverid@riatableringen av ESS och MAX V.
Delrapport 1 (reflektioner kring projektets bakgdumnehall och resultat) (September 2011)
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turnén och de resultat som framkommit vilket kardkat kd&nnedomen. | stort
kan man dock konstatera att den inte direkt integsa de kommunala
strategiska programmen och planerna, vilket vamemalsattningarna.
Indirekt kan man daremot argumentera for att anamgen att samhallet i
stort samspelar med, som i detta fall, forskninfgastruktur idag finns med i
medvetenheten hos kommunerna och manga av de deggmala aktorerna i
hogre grad an tidigare, men kanske framst sonestitat av TITA som helhet.
Mojligen kan det ha att géra med tidsperspektivee heller mer konkreta
fragor om planberedskap for okat bostadsbyggandédeay i nagon storre
omfattning kopplas till TITA/etableringen av anlégggarna. Undantaget ar
Lund och de ndrmaste kommunerna dér det framfbr lalind &r en del i det
dagliga arbetet av naturliga skal, och dar plangsser fér Brunnshog pagar.
Nar det galler integrering av strategier, for @pod visionen och darmed
verka for en starkt regional utveckling, ar dessdeu utarbetande hésten 2012
och det ar alltsa forst under post-TITA som detta &vgoras i vilken man det
gors.

De kommuner som ligger nara Lund/Malmé och daesget for bostader i
forsta hand kommer att 6ka till foljd av anlaggrengar efterfragan redan i
utgangslaget hog. Lund och Lomma lyfter exempédhais bristen pa mark
som ett skal att bostader maste tillkomma avemiamkommuner. Andra
kommuner som exempelvis Klippan menar att en delesana
uttrangningseffekt maste finnas med i planernaad séigervi tror ju absolut
att nar Malmo vaxer ur sin kostym att det blir attraktivare att bo i 6stra
Skané. | fallet med 6stra och sydostra Skane ar depkatill att
forutsattningarna for pendling forbattras, framddit genom den sk
Simrishamnsbanan.

| de storre staderna lyfter man fram hallbar utliagksom en viktig aspekt i
stadsutvecklingen. | mindre kommuner kan det haadiatt balansera
bevarande och utveckling, exempelvis gallande ¢rokisir och
naturomraden, och befintlig bebyggelse i relatibmytilkommen och hur
attraktivitet kan skapas i den balansen. | intexupa framkommer att det finns
en viss kluvenhet hos kommuner utanfér MalmoLunidregn, och ibland
mindre, perifera kommuner inom denna, att av fadkre kanske framst fran
Malmo och Lund bendmnas "boendekommuner”. Samkicgamuner i
regionen har mal om okad befolkning, samtidigtdetrgenerellt byggts i
underkant i relation till befintligt behov. Det iabar att oberoende av effekten
saval kort som langsiktigt av etableringen ESSM&X IV kommer ett 6kat
bostadsbyggande vara nédvandigt vilket genom TITdjgktet blivit mer
tydligt for manga, dvs en sidoeffekt som har belsel€sr regionens (och
kommunernas) utvecklingspotential.

TITA-projektet har bidragit med mer realistiskavéantningar ute i
kommunerna, dar tjanstemannen menar att det frg@ngolitisk och
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kommunledningsniva de stora forvantningarna funiitsssa fall), framforallt
som en foljd av PWC-rapport&ssS i Lund — effekter pa regional utveckling
fran 2009. Med flera rapporter och framforallt dekdssioner som forts under
projektet, exempelvis i samband med partnerskapsmuith i arbetsgrupperna
har bilden borjat klarna 6ver vad man kan forvéageoch vilken niva pa
beredskap som &r lamplig. De mer perifera kommumngyaografiskt eller
tillganglighetsmassigt) ser mojligen nagon ensfakgttare som realistiskt,
det som representanten fran Klippan uttrycker stiekin av "ringar pa
vattnet”. | vissa kommuner lyfter man framforatamn en 6kad inflyttning och
bostadsbyggande som det mest troliga, medan aednadgligheten att foretag
etablerar sig i kommunen eller att den tillgangkgbetsmarknaden vaxer.

Flera av kommunerna har i intervjuerna lyft framTdT A-projektet for deras
del forstarkt befintliga samarbeten med andra komengenom de natverk
som uppstar da man har en gemensam fraga att eliakpa en nagot hogre
niva, dvs inte direkt Ibpande arbete, och att d&sé underlattar att i andra
fragor samarbeta mer lokalt. | dvrigt lyfter i prip samtliga fram Strukturbild
for Skane som det viktigaste forumet att diskutka strategiska planeringen i
och att delta 1.

Manga menar att partnerskapsmotena varit vardesiempelvis for varje
[partnerskapsmoétkommer man narmare en helhetsbild av vad TITA (llind),
"partnerskapsmotena har hjalpt till framforallt aldtt utveckla dialogen
mellan politiker och tjanstemanSjobo).

Nar det galler attraktivitet, bade for boende a@hifestksnaring, ar det vanligt
att kommunerna framhaller natur och kultur somdiekan konkurrera med.
Hassleholm lyfter fram att deras natur &r "oskanskdm ar lite mer lik resten
av Sverige an den slata Lundatrakten - som ettlkwoaksmedel om inflyttare
fran 6vriga Sverige. Ett medel som Burlov arbetadrér att forandra bilden av
Burlov fran nagot som bara ligger mellan Malmo &cind till en plats med
egen identitet, och detta férvantas ske genombatthkla bostader i
stationsnara/kollektivtrafiknara omraden. F6r endné kommun som Bjuv ar
utveckling av hela tatorten en viktig langsiktigda, med bland annat
ombyggnad av centrurdom konstaterades tidigare ser flera kommuner att
TITA-projektet har gjort dem mer medvetna vad dediberbjuda, som
enskilda kommuner och som del av regionen, attéb&ét sina tillgangar och
vilka mojligheter som finns.

3.1.4 Reflektioner fran féljeforskarna

Det arbetet som bedrivits inom TA 1 bland annatbmstadsbyggande har
genom organiseringen stark koppling till arbetetiBé&rukturbild for Skane
och &r darigenom forankrad i befintlig verksamhgt de resultat som kommit
fram inom TITA bor ha stor méjlighet att inga i derdinarie verksamheten. |
nasta steg behovs ocksa en 6kad koppling till paied&torer for att bland annat
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hitta strategier for att fa igdng bostadsbyggandatta tillvara de mojligheter
som identifierats och i méjligaste man undanréjaanande hinder for ett 6kat
byggande. De senare ar en kombination av institetia, ekonomiska men
ocksa delvis mentala, det vill séaga att det firiregtallningar som i sig kan
vara hindrande. Detta pekar bland annat den faggdtle kommentar
lansstyrelsen gjorde i samband med presentationespaorterEffekter pa
bostadsbyggandet i Skane till folid av ESS och MAYa Att i hogre grad
samutnyttja de resurser och den kompetens som fahersd annat i regionens
kommuner och pa lansstyrelsen ar ett satt att hyimasatt att 6ka
bostadsbyggandet, och starka parterna i samtakangd byggsektorns aktorer
som den nationella nivan. Regionens utvecklinghiig grad beroende av att
bostadsbyggandet 6kar och samhaéllsplaneringenseaktar har en viktig roll.

Kopplingen trafik, bebyggelse- respektive naringslivecklingsfragor kan
ytterligare starkas framgent. Ett forsta steg kattgenom TITA och att ta
tillvara pa detta genom okade samarbeten mellad sévingslivskontor och
planeringsansvariga i kommuner och motsvarandeekpa regional niva bor
starkas och utvecklas. Den relativt starka sektgesusationen kan utgéra ett
hinder men att fortsatt medvetet skapa samverkiag konkreta projekt
beddms som positivt for utvecklingen och nédvandmbjekt av den storlek
som etableringen av ESS och MAX IV. De lardomar gponts under
projektet kan foras vidare och fa betydelse avamian verksamhet. Generellt
kan det konstateras att saval horisontell somkadrsiamverkan behover
starkas.

Fragan om tolerans och "internationell 6ppenhet’kuanmit att diskuteras allt
mer i slutfasen av arbetet i TA 1. Att attraktiwe i regionen ar avhangigt av
det sociala klimatet i lika hog grad som natur kahurvarden innebéar att
strategier for att aktivt arbeta med detta mastaipgras om satsningar for att
marknadsfora regionen utat ska ha full potentialpkats "image” maste bygga
pa verkliga forhallanden och medborgare, beslutsfabch
besoOkare/investerare &ar alla viktiga mottagaratspharknadsféringsinsatser.
Har har aven utbildning och kompetensutvecklingi&tig roll, da skolor och
hogre utbildningar i sig utgér motesplatser for makor ur olika
samhallsgrupper.

Markregister Syd har fokuserat pa att i dennarfe&th sig pa samarbeten med
regionens kommuner. | nulaget ar det dock intet kiar manga kommuner
som kommer att ansluta sig och i vilkken omfattdgdjga markomraden
kommer att annonseras. Som vi kan bedoma i nuidgebar det ocksa att
registret idag framst kommer att omfatta kommuagtt mark. | den initiala
malsattningen skulle registret omfatta saval komaftitsom privat agd mark
som var tillganglig. Vad vi kan ses har ingen mexfattande analys gjorts i
vilken utstrackning det finns ett intresse hos at@vfastighetsagare att delta,
eller hur detta praktiskt skulle genomféras. Gisgavis ar det mindre till
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medelstora fastighetsdgare som kan ha intressemstilae aktorer framst
ager marken for egen produktion eller i strategsKgen. Hur det paverkar
utfallet bor ytterligare diskuteras. Registret utiyan enskilda fastigheter, och
inte all mark som finns planlagd fér kontors- ooHtstriandamal.
Kommunerna ar i den nuvarande modellen de som earsiéat inlaggningen
av tillganglig mark, om de vaéljer att g& med i stggt. En ytterligare oséakerhet
finns kring pa vilket satt registret kan bli anvaden kommunala planeringen
rent praktiskt. Mojligen kan det finnas ett stdoehov och intresse pa
naringslivskontoren/motsvarande som i sitt arb&tett tydligare verktyg vid
exempelvis forfrdgningar om etableringar. Ett Gda@narbete kring
Markregistret mellan framst Invest in Skane ochdah for
planeringsstrategier, men aven Avdelningen for igglivsutveckling, kan
skapa en tydligare koppling mellan markpolitik,n@ang, och
naringslivsfragor. En battre férankring mellan tikfsystemet i sig),
informationskalla/anvandare (den kommunala plagenrrespektive
naringslivsverksamheten), bestallare (regionallarhmunal politik) och
funktionen som marknadsféring for etablering av fiyatag i regionen ar
onskvard.

Vi bedémer att det i forlangningen ar viktigt atirkna lanka vidare till géllande
planer for de fastigheter som annonseras. Flerarkamer har redan idag den
typen av digitala tjanster. Exempelvis har Helsimgfs stad pa sin hemsida en
Planeringskarta dar man i kartbild kan hitta gakaplaner, programarbeten
mm for att sedan i nasta steg ga till deras digidakiv och titta pa den aktuella
planen.

Nar det galler hallbar utveckling finns det en Ktappling mellan
samhallsplanering och atgarder for att uppna dbdrddamhallsutveckling,
saval pa byggnads-/lokal nivd som regionalt ocionatlt. Det galler en rad
omraden som klimatanpassning (av bebyggelse),arallibansporter, ckat
kollektivtrafikanvandande, minskad energiuppvarngrgenom battre
systemldsningar, vattenfragor och gronstruktur saspekter av halsa- och
goda livsmiljéer. Flera av dessa aspekter och aadizetydelse finns
behandlade inom TITA och kan ocksa betonas sonekinatt skapa attraktiva
boende- och féretagsmiljoer, lokalt och regionalt.

3.2 Transportinfrastruktur

3.2.1 Inledning

En fungerande transportinfrastruktur inklusive &ktlvtrafik ar en

forutsattning for att uppna de uppsatta malen tigitiglighet, som &r ett av de
overgripande malen i TITA. Infrastrukturplaneringani flera avseenden
komplex da delar ligger i princip helt utanfor komnens eller regionens
paverkan. Tornberg (2011) visar i ett exempel attNorrkdpings kommun
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efter en tidigare 6verenskommelse loser de lokafdlikterna kring majliga
anslutningar och knutpunkter bland annat i detatipsser och markfragor
samt politisk enighet kring l6sningen uppkommininnte projektet upptaget i
den nationella planen som da nyss beslutats ogbkped &r tvunget att skjutas
pd framtiderf* Passningen mellan den kommunala-regionala samt den
nationella nivan har stor betydelse. Trafikverkealéisa en part med stor
betydelse. Ocksa bedomningen i vilken man en Viag lehna bedoms som
samhallsekonomisk i ett nationellt perspektiv kanavmer eller mindre
oméjligt att avgora for den lokala-regionala nivaransportinfrastruktur
medfor stora investeringar och idag diskuteratkievi man det gar att hitta nya
modeller fér infrastrukturens finansiering, blanthat genom
medfinansiering> Nar det galler tillganglighet ar andra viktiga ekter
restider, byten mellan olika transportslag, oclesandes beteende i val av
trafikslag.

Ur ett hallbarhetsperspektiv har transporter etigitoll for att stalla om fran
flyg och bil till tdg, samt att prioritera gang ocpkeltrafik, bade ur miljo- och
folkhalsoperspektiv, nar detta ar mojfigtidag har Malmé-Lund en nationellt
sett hog andel gang- och cykeltrafik. Under deasanartiondet har
kollektivtrafiken i regionen forbattrats men detrfs fortfarande potential att
minska restider och Oka tillgangligheten.

3.2.2 Aktiviteter inom TITA®

Transportinfrastrukturfragor behandlas i principsititande i delprojekt TA 1
Sambhallsplanering och transportinfrastruktur. lovgan har diskussionen
forts aven inom TI 3 Motesplats Lund NE da Lundk&mingar i omradet och
sparvagen ar tankt att bli ryggraden i den kunsk@apiglor som ska binda ihop
centrala Lund och Brunnshég/anlaggningarna. | agseppen har bland annat
diskuterats hur anslutningen till omradet pavetkarméanniskor méts och ror

“ Tornberg, P. (2011) Making sense of integratedmiteg: Challenges to urban and transport
planning processes in Sweden. KTH, Stockholm.

22 Thoresson, K. (2011) Att berdkna det goda samh&knhhallsekonomiska analyser och
granslandet expertis—politik inom transportomratitkopings universitet, Linkdping
% Cars, G., Malmsten, B. & Witzell, J. (2011) Infiragktur med finansiering. KTH, Stockholm

** Riksdagen (2011) Hallbara stader — med fokus fik tizoende och grénomraden.
Riksdagsrapport 2010/11 RFR3 Riksdagstryckeriei;i3tolm.

2 foljande ges en kort resumé med exempel pa deitakér som genomforts i TITA:s
delprojekt med baring pa transportinfrastruktur koliektivtrafik. For en mer fullstandigbild
hanvisas till projektets hemsida http://essmax4fitane.com/ och de respektive delprojektens
slutrapporter.
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sig i omradet och hur exempelvis stationernas plage omradet far
betydelse.

| TA 1 har flera underlag som belyser transporéisfrukturen idag och olika
aspekter av en utveckling i olika framtidscenatagyits fram, bland annat
rapporterndResmajligheter med kollektivtrafik till Lund NEh
Transportinfrastrukturen med ESS och MAX IV — Rt (Tyréns). Det har
ocksa utforts tillganglighetsanalyser till Lund NIEanielsondosk) och
underlag for trafikmodellanalyser (WSP). Aven iigerunderlag som
exempelvis om ortsstruktur ingar transportinfrastmu och tillganglighet med
kollektivtrafik, restider och liknande som viktigelar. | arbetsgruppen har
man haft presentationer av olika regionala inifiahm SPIS (Sparvag i Skane)
och hoéghastighetsutredningen. En workshop om titijghet och attraktivitet
i relation till den egna kommunens férutsattning oall holls exempelvis pa
arbetsgruppsméte varen 2012 i anslutning till pregteon av Tyréns forstudie
om transportinfrastrukturen med ESS och MAX V.

3.2.3 Resultat/nytta

Den saval kort- som langsiktigt enskilt viktigafii@gan som lyfts fram i
intervjuerna med de kommunala planerarna rér tramisgrastruktur och
kollektivtrafik. Beroende pa lage ar spartrafikeelforbattringar i vagnat och
busstrafik, eller en kombination, det som efterfisigSatsningar som lyfts fram
som viktiga ar exempelvis Simrishamnsbanan, Treligébanan och
Sydostlanken. Men aven den pagaende utvecklingemiye stationer for
Pagatagen ar nagot man ser kommer att 6ka derkegmaunens attraktivitet.
Genom en odkad tillganglighet och kortare restidgydas man att fler ska
bosétta sig i den egna kommunen. Kommunerna kopgiarmplanering
forbattringar i transportinfrastrukturen till majtieten att attrahera saval nya
boende som nya foretagsetableringar. Ett genomegéenah ar att satsa pa
stationsnara lagen i sina planer, vilket ocksamakenderas i de rapporter som
tagits fram inom TITA, exempelvis FOJABs En hallbatsstruktur.
Kommunerna lyfter fram Trafikverket som en viktikt@r att ha kontinuerligt
samarbete med.

Studierna som genomférts inom projektet, och aidkgare, visar att det
framst & Malmo och, i relativt h6g omfattning Luach nérliggande
samhallen som har en god pendlingsmojlighet gelhétiedle storre
arbetsmarknaderna. | Burlov menar man att en stéidrar till en egen,
tydligare identitet for kommunen i regionen, ochsal har ett varde utéver
Okad tillganglighet.

Det finns en stor betoning pa byggande i statioresté@en, vilket ocksa passar
in i den rddande stadsutvecklingsdiskursen. Enéwatnation i dessa lagen
underlattar kollektivtrafikférsorjning. WSP:s presation av
trafikanalysmodeller visar dock pa att det forfaten mer an marginell
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foérandring i restider inom regionen kravs mycketatinvesteringar. Dessa
maste da vagas mot andra samhallsmal och gorddiet tt den typen av
satsningar ar svara att fa till stand. Flera aintirvjuade kommunerna ger
dock uttryck for att de hoppas att etableringef&% och Max 1V (eller
majligen TITA som projekt) ska leda till en 6kad jrghet att bygga ut
framforallt spartrafiken.

Den internationella tillgangligheten har diskuteraich sarskilt lyfts
lokaliseringens fordelar med tva internationeljafilatser och 6ver tid en
landforbindelse med kontinenten da forbindelsenriank-Tyskland star
fardig. En eventuell sparforbindelse till Sturupettrframtidsscenario som
ytterligare skulle starka tillgangligheten, liksat®n utredning som sett i vilken
man en station pa det nationella natet kan plac@asmnshog. Alternativet ar
att Lund C kvarstar som knutpunkt, vilket kan haléar da det idag ar en
knutpunkt for trafik inom regionen med god tillgéighet och att kostnaderna
for en ny station och de tekniska aspekterna gomiedre troligt att ett annat
alternativ ar en majlighet.

3.2.4 Reflektioner fran foljeforskarna

Kommunerna satter stor tilltro till infrastruktutsaingar, bade lokalt/regionalt
och i det nationella natet med exempelvis snabl@&gom detta tdnker man
sig att attraktiviteten 6kar genom forbattrad tilhglighet och att det da
kommer att underlatta for ett 6kat bostadsbyggalids de stora statliga
infrastrukturinvesteringarna kan lata vanta pasafy, i vilkken man stationernas
placering gynnar en onskad utveckling ar yttergfaagor att lyfta.

Det finns en paradox dar studier visar pa de mlaggransade
pendlingsregionerna, men samtidigt betoningen kmedsforingen att det ar
en region dar allt finns nara. Den regionala utgangkten, som vi tolkat som
en relativt utbredd idé, att 20-30 minuters resiédet mojliga, eventuellt
nagot langre med kollektivtrafik behéver kanske énderas. De flesta
undersokningarna bygger pa detta matt, i enlighet appsatta forutsattningar,
men papekar att en 6kad tolerans for restidentillgéingligheten och att det i
jamférelse med andra storstadsregioner ar inomgangranser.

En utmaning nar det galler tillganglighets och s@orter som tydligt framstar
ar att bibehalla och 6ka kollektivtrafikens anderaesandet, och pa sikt minska
biltrafiken. Trots ambitioner om att bygga i stasoara lagen kan det dels inte
fylla behovet av dkat bostadsbyggande, atminstoteega kort sikt utan
ytterligare utbyggnad av spar- och kollektivtrafilels inte ensamt motverka
tendensen till bilpendling mellan regiondelar/insabregioner med daliga
kommunikationer. Okade arbetsmojligheter ledeiidest till 6kad pendling

fran befintliga bostader inom regionen. En komhoratyv insatser behovs
troligen aven framat.
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3.3 Regional utveckling

"Det fanns en kraft framat, nagot viktigt att samlaring”

Tjansteman i Hassleholm om TITA-projektet aprogaran mest traffat de
man moter i andra sammanhang men att det andasgjthniad.

3.3.1 Inledning

Kort kan man konstatera att regional utvecklingeawt skapa valstand. Under
de senaste artiondena har den svenska regionieolittvecklats fran en
geografisk fordelningspolitik, som bland annat ingueolika typer av
stodatgarder och utlokalisering av statlig verksamtill en regional
utvecklings- och tillvaxtpolitik som betonar regadmmobilisering och att skapa
utveckling utifrAn de regionala resurserna ochtg&itiningarna. En nationell
strategi for regional konkurrenskraft, entreprenkap och sysselsattning
2007-2013lefinieras malet som "val fungerande och hallbakala
arbetsmarknadsregioner med en god serviceniva dalar av landet”.
Parallellt har EU:s strukturfonder fatt en 6kadybetse for regionernas
satsningar och verksamheter. Sedan slutet av E80har Regionala
utvecklingsprogram/utvecklingsstrategier tillkommam ett samlande
program pa regional niva, som &r ett paraply féredgonala
sektorsprogrammen. | Skane ar Region Skane huvuétimaletta
programarbet&.

Hallbar utveckling ar aven pa den regionala utvieglarenan en viktig aspekt.
| de regionala strukturfondsprogrammen ar de stlsbotella malen
obligatoriska att behandla, liksom i de regiondlgeaklingsstrategierna
(RUSY’ De horisontella m&len omfattar jamstalldhet meKaimnor och man,
miljo, integration och mangfald. | Region Skanenfiriiven de regionalt
forankrade TABB-malen med snarlikt innehall.

3.3.2 Aktiviteter i TITA

| princip kan vi konstatera att samtliga aktiviresem genomforts i TITA-
projektet ar relevanta for den regionala utvecldimgsaval tillvaxt,
innovationer, tillganglighet och attraktivitet osamspelet dem emellan ar
centrala begrepp. Det dvergripande syftet med Tdr Att skapa
forutsattningar att skapa regional utveckling geratina tillvara de effekter
som etableringen av ESS och MAX IV kan féra med Bigfor kommer ingen
upprakning av enskilda aktiviteter att goéras. Man Kock konstatera att under

%6 | andra regioner kan det vara lansstyrelsen ettdtommunalt samverkansorgan som har
motsvarande ansvar.

27 Tillvaxtverket
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det senaste aret i projektet har allt fler samarbatellan delprojekten tagit
form, exempelvis genom gemensamma arbetsgruppsnvidekshops eller
uppdrag. Ett exempel & samarbetet mellan TA 3 flaensforsorjning) och
Tl 6 (tillvaxtmotor) med nagra gemensamma arbefgggmoten, och dven TA
1 (samhallsplanering och transportinfrastruktut) @t 6 (tillvéxtmotor) har
haft gemensamt seminarium. Detta &r positivt dakibeskopplingar okar
mojligheten att identifiera synergier och onddigardappningar och anvanda
kompetens och resurser pa andamalsenliga satt.

3.3.3 Resultat/nytta

| slutsatserna fran delprojekt TA3 Kompetensforsiog lyfts den politiska och
institutionella komplexiteten kopplat till anlaggigiarna och deras finansiering.
Detta har hog relevans for den regionala utveckingch i vilkken man de
forvantade effekterna uppstar. Detta ligger ocksafir de regionala
aktérernas mandat, utdver det begransade agarskdpet 1V. | delprojektet
har man ocksa visat att denna typ av storskaligkfingsinfrastruktur inte i sig
sjalv ar grund for foretag att lokalisera sig ioraradet, men att tillgangen till
kompetens och hogutbildad arbetskraft kan ledatgébleringar av foretag. Pa
langre sikt finns det en majlighet att annan forsgeinfrastruktur
samlokaliseras, och darigenom starker omradet. Sataget betyder detta att
marknadsfdringsinsatser vanligen ger mycket smekedf pa
foretagsetableringar i anslutning till anlaggningén

Det finns en forhoppning pa att anlaggningarrig,iech i kombination med
arbetet inom TITA, ska fungera som en katalysatan kan driva den
regionala utvecklingen genom olika spinn-off efegkdbland annat. Som
exempel ndmns infrastrukturutbyggnad, féretagsetadgar och 6kad
inflyttning av kommunerna.

Den regionala mobiliseringen lyfts fram av kommun@esom ett viktigt

resultat fran TITA — nya kontakter, nya eller fargta natverk, att alla
kommuner ar med. TITA har varit ndgot att samlasgkrDet har vaxt fram en
Okad medvetenhet i regionens kommuner att marklatar sig sjalva utan
maste samverka i olika konstellationer men ocksa eo region. Troligen
starker detta forutsattningarna att kommunernaaygplatt de i hogre grad kan
se sin egen roll, majlighet och ansvar, i att biiltaitvecklingen. Manga anger
att TITA lett till en okad helhetssyn i regionelta far samma gemensamma
plattform for de har fradgorna(Kavlinge) , dvs en foérstarkning av den samsyn
som ar ett av malen i Strukturbild for Skane. Dgnaskommunens roll i
regionens utveckling har blivit tydligare i mangankmuner.

8 Slutrapport TA 3.
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Burlév namner att genom TITA-projektet s& har ar(Bta de storre
kommunerna) fatt upp dgonen for de (mindre) kommuitanfér Malmo-Lund
och deras potential vad galler saval boende soksasthetsetableringar.
Burlév hoppas darmed att exploatorer och finansigka lockas till dessa
omraden. Bastad lyfter fram en instéllning - sorarékan urskiljas pa moten
och aktiviteter inom TITA-projektet - att projektiedn bidra med att 6ka det
gemensamma ansvarstagandet, det vill sdga att kaermaualltmer borjar
tanka/inse attdet som gynnar regionen, gynnar’'nss

De flesta kommuner anger att de i forsta hand daetar med sina
grannkommuner, enskilda eller i de stérre samarnbede delregioner som
finns definierade i "de fyra hornen”. Strukturbfisr Skane ar ett viktigt
sammanhang att delta i som de flesta lyfter framalmd-Lundregionen och
enskilt i Malmo riktar man sig mot Oresunds- regjwekOstersjoregionen, i
norra delar samarbeten med Blekinge och Kronotzggfinns ocksa mer
praktiska samarbeten kring exempelvis VA, vindkriafirastruktur och
naringslivsfragor.

| intervjuerna framskymtar en efterfragan efterrpkae analyser. Detta kan
hanga samman med att det inom projektet hitirftdienst producerats
underlagsmaterial och att den samlade, regionalysen egentligen annu inte
ar gjord. Men nagra lyfter upp behovet av en tyatiigregional planering som
man uppfattar saknas idag. Kommuner har i ochigpmgcket makt beroende
av planmonopolet men manga fragor gar 6ver komnémnsgn, samtidigt som
det finns manga konflikter mellan kommunerna, duémpolitisk niva, som
behdver battre samverkan for att kunna l6sas.

3.3.4 Reflektioner fran foljeforskarna

Skane ar en region som befinner sig mitt i en stmgknvandling. Trots Lunds
universitet, grundat pa 900-talet, som idag utgoned med
forskningsinriktade verksamheter som sokt sigdul flera andra hogre
utbildningsinstitutioner i regionen ar den genorttéga utbildningsniva Iag i
nationell jamforelse. Samtidigt tar man, inte migshom etableringen av ESS
och MAX 1V, allt fler steg pa vag mot att profileségg som en kunskapsregion.
Men for att lyckas i detta maste man i ord och tiagdorverkliga berattelsen
om kunskapsregion Skane. Att satsa pa utbildnifug grundskola till
universitet, inklusive vidareutbildning och vuxebildning blir n6dvéandigt,

inte bara ur kompetensférsorjningsaspekter utaattdibrandra den regionala
sjalvbilden och identiteten.

| och med att delprojekten ar kopplade till seki@gor pa ett relativt
traditionellt satt finns nu ett behov av att 6pjpipg och hitta fler kopplingar
mellan de kunskaper och erfarenheter som uppkoommdier projekttiden. Ett
mer tvarsektoriellt angreppssatt i strategiernadtarka utfallet. Detta ar inte
minst viktigt da det varit ett motiv for TITA-prdjéet. P& projektets hemsida
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beskrivs bakgrunden till projektet bland annat@ghde satt: Rapporten
"ESS i Lund — effekter pa regional utveckling” vigs vikten av ett
tvarsektoriellt fortsatt samarbete med syfte atiilt@ara de synergieffekter
som uppstar vid investeringar i stora internatidagbrskningsanlaggningdr.
Utifran arbetet sa har langt anser vi att det ®kbariella fortsatt behover
starkas. Behovet av detta angreppssatt och vaaradiskt innebar behéver
troligen ytterligare medvetandegdras hos parterioaim den regionala
organisationen. Detta &r inte minst viktigt i 6\@mgen av ansvar till
linjeorganisationen sa man fortsatt efterstravaélsétt regionalt perspektiv
hos parterna som ett starkt sektorsévergripandstsgditt. | fortsattningen ar
det viktigt att fragor och samarbeten som uppkonimain TITA lankas over i
arbetet med den regionala utvecklingsstrategin (Ri¢8 6vriga program med
relevans.

Det ar viktigt att se relationen mellan regioneh&akling och de utmaningar
som ar kopplade till hallbar utveckling, saval sdtgiekonomiskt som
miljomassigt. | de inledande projektbeskrivningafaT| respektive TA
aterfinns skrivningar om atstarka regionens konkurrenskraft och hallbar
utveckling. | en riskbeddmningRordjupad projektbeskrivning TA
Diarienummer 100111dyfter man fram de horisontella malen och rislkagin
dessa inte implementeras i projektet. Vi kan sdettér framst indirekt som
man behandlat de horisontella malen och det at swa diskuterats i nagon
hogre utstrackning. Jamstalldhet ar det som i Igigsd diskuterats men som
bland annat i diskussioner om foretagsamhet, utiitdoch resmdnster kunnat
vara mer reflekterat. Integration och mangfald &alvis sagas diskuterat i
och med att tolerans och 6ppenhet kommit upp soterea. Samma sak galler
miljo som ar ett underliggande tema i flera av utedgen om den fysiska
planeringen. Aven detta kunde dock ha tydliggjoh&gre grad.

Forankringen av visionen, Society for science e for society, det vill
saga att den levandegors och fungerar som en {pange vision i parternas
strategiska arbete, behover fortsatta langsiktigt.
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Kapitel 4. Sammanfattande reflektioner

4.1 Nytta/resultat av TITA-projektet

4.1.1 Tillvéxt och sysselsattning i naringslivet

Foljeforskarna konstaterar i rapporten att devartsatt tala om konkreta
resultat i termer av ekonomisk tillvaxt eller kagselsattning i naringslivet,
eftersom anlaggningarna annu inte har paborjatesiksamhet. Samtidigt kan
vi konstatera att &ven konstruktionsfasen kan Hitlratt skapa sysselsattning
for foretag, framfor allt inom byggsektorn och ldlashess underleverantorer.
Idag arbetar uppskattningsvis 250 personer pa biggtgplatsen for MAX IV
och med en s kallad multiplikatoreffekt pa mefad skulle detta innebéra att
en sysselsattningseffekt pa drygt 600 arbetstiéifélflertalet troligen i
regionen.

Det ar bara ett fatal aktiviteter inom ramen fof Alsom haft som direkt syfte
att bidra till 6kad sysselséattning i naringslivieet galler framfor allt
delprojektefl|6 ESS och MAX IV som tillvaxtmotor for det lokeddn

regionala naringslivetsom bl.a. erbjudit information till naringsliveth stod i
upphandlingsprocesser. Under perioden har MAX INogef6rt en offentlig
upphandling av ramavtal inom mekanisk tillverknidgr 17 av 20 féretag som
kvalificerade sig kom fran Skane och Blekinge. &lav dessa uppger att stodet
genom TITA och deltagande parter har bidragit paditl detta.
Erfarenheterna av eventuella uppdrag for MAX I\Whiintas dessutom oka
konkurrensforutsattningarna for regionens foretsgnnband med kommande
upphandlingar, inledningsvis avseende ESS merkpawén for liknande
anlaggningar internationellt.

4.1.2 Innovation ur ett brett perspektiv

Vad galler innovation sa ar detta en fraga som statiskuterats inom
delprojektet TI5 ESS och MAX IV som innovationskraharingslivet. Har har
fokus framfor allt legat p& innovation baserat @d&kKningsresultat och
anvandning av anlaggningar inom det brett definieramradet
"materialvetenskap”. Efter en inledande férankriiagshar projektet bidragit

till att Skanes regionala forsknings- och innovasidd (FIRS) beslutat att anta
materialvetenskap som ett tredje prioriterat kormpsdmrade i Skanes
internationella innovationsstrategi. Region Skaebeslutat att ga vidare
med etableringen av en 6ppen innovationsarena matarialvetenskap och
har paborjat en dialog om att géra detta i samverkad nationella aktorer.
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Innovationer kan naturligtvis &ven uppsta i anddgarer och skeden,
exempelvis bland féretag som deltar i bygg- ochskaktionsfasen, liksom
bland féretag som erbjuder lokal service och korenttjanster i en senare
driftsfas. Dessa typer av innovation har daremtat imagon hogre grad berorts
inom delprojektet TI5. Daremot uppger narmarerettiotal av respondenterna
pa den e-enkat som genomforts till naringslivsregnéanter inom delprojektet
TI6 att man i viss man har paborjat utveckling s& produkter, tjanster eller
organisatoriska l6sningar till foljd av aktiviteteom arrangerats av Region
Skane infor etableringen av ESS och MAX IV. Mertdtften av
respondenterna uppger aven att de etablerat nyakkenmed andra foretag,
vilket kan skapa forutsattningar for nya samverkanstellationer och
gemensamma anbud i framtiden.

4.1.3 Sambhallsplanering och transportinfrastruktigom mgjliggorare

Foljeforskarna kan konstatera att det annu intesfimagon direkt forandring i
de kommunala planerna som en foljd av TITA och kiemmande
etableringen, med undantag av Lunds kommun, meteafinns en 6kad
planberedskap och en 6kad medvetenhet om de eagkitdmunernas
forutsattningar och mojligheter, som aven kan agttjandra
utvecklingsprojekt. Vidare finns det forvantningdt TITA/anlaggningarna ska
kunna verka som en havstang for att transportitrfriasiren ska byggas ut i
hela regionen, vilket troligen inte blir fallet. B#not har argument och
underlag tillkommit som kan stédja argumentatioh pdoriteringar i
kontakten med bland annat de nationella aktéraciapa lang sikt bidra med
forbattringar. Generellt har de underlag som tdgiis en mobiliserande och
kunskapshdjande funktion i delvis nya sammanhatigh®&haft en mojlighet
att diskutera utvecklingsfragor i anslutning anldiggarnas etablering har
skapat en arena som uppskattas just som en mdseaplmanga dar de egna
fragorna delvis kunnat sattas i perspektiv.

En kombination av mojlighet pa lokal/regional niy&s av utmaningen att fullt
ut se anlaggningarna som en del av stadsutveckljrogdh inte som nagot
utdver/utanfor. Detta har varit en central delajpktet TI 3 Moétesplats Lund
NE, men vi vill poangtera att detta ocksa ar egdrfor regionen som helhet,
inte bara for Lunds kommun, aven om de naturligivide som rent praktiskt i
forsta hand ar berérda. Ambitionen att integredaggningarna
lokalt/regionalt, bland annat att skapa en stadkgtr i direkt anslutning och
genom att forbinda omradet fysiskt tydligt med sgadik kompletterat med
motesplatser i olika skala, fran métet mellan farskpd anlaggningarna till
besdkare fran nationell/internationell niva arsétt att skapa forutsattningar
for effekter aven utanfor det direkta naromradeh Brunnshogsomradet kan
etableras som en malpunkt i regionen, som ocksatteahera bestkare fran
andra delar av landet bidrar det aven till regienattraktivitet.
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Tillgangligheten bor fortsattningsvis behandlas dwide den fysiska,
exempelvis genom utbyggd kollektivtrafik, och deciala tillgangligheten,
genom att satsa pa medvetandegtrande av den pbsanti finns i regionen ur
ett internationellt perspektiv utifrdn det godadtigsaval Oresundsregionen
som ett vidare geografiskt perspektiv.

4.1.4 Regional mobilisering

Regional utveckling kraver bred mobilisering avcakt fran olika sektorer och
discipliner. TITA har varit en i internationellt ppektiv unik satsning, dar
regionala aktorer satsat omfattande resurser féedan i ett tidigt skede
paborja ett regionalt forankrings- och utvecklingysde kring tva stora
forskningsanlaggningar. Enligt manga deltagarejgitet har det framsta
resultatet av TITA varit just att projektet haft lered mobiliserande funktion,
bade geografiskt och amnesmassigt. Bara det faattiedla kommuner i Skane
deltagit, om an i nagot olika grad, ar nagot saig iar unikt. For den
regionala utvecklingen ser foljeforskarna ett stértde i att det genom TITA-
projektet tycks ha uppkommit en delvis ny regiogjalvbild, dar det
inomregionala beroendet mellan enskilda kommunkmoellan enskilda
kommuner och regionen som helhet har medvetandsgom en bieffekt.

nya satt som starker utvecklingskraften.

Enligt foljeforskarnas tidigare erfarenhet ar digh svart att fa ihop aktiviteter
inom ramen for naringslivsutveckling med fragor s@msambhallsplanering
och infrastruktur, vilket delvis kan forklaras alikbeter i kultur och sprakbruk
inom de olika disciplinerna och tidshorisont i gdaingen av insatser. Medan
samhallsplanering och transportplanering har eg fi@shorisont, och kan
upplevas som hanterande mer abstrakta fragesgdingom ror framtiden,
arbetar naringslivsenheterna ofta i realtid medhiéth 16sningar for foretag
som finns pa plats, eller &r pa vag att etablédasurligtvis finns det aven i
deras verksamhet ett framtidsperspektiv infor frdanetableringar, men
mycket ligger i en relativt nara framtid i jamfcsel Svarigheten att fa ihop
dessa delar tycks aven i viss man galla arbetet ifiT A, bade pa regional
och pa kommunal niva. Den projektansvariga orgdinisans ordinarie
verksamhet har i mer eller mindre hdg grad pavetkiirojektens fokus och
genomférande, och organisering och samarbeten adm\arit mojliga utifran
grundfragestallningarna har inte alltid utveckiatgr sektors-
Jorganisationsgranser. Delvis tror vi detta ar@jufav det klart uttalade malet
att TITA:s resultat ska integreras i linjeorganisaén efter projekttiden, och
att man da utgatt fran att det fanns en direkt kngpnellan projektansvarig
organisation och delprojektens resultat efter pitiglen. Ett alternativ kunde
vara att utga fran bredare samverkan redan i upgktsen och sedan, forst i
den avslutande fasen, avgora pa vilket satt intigyen i linjeorganisationen



60/79

ska ske. Idag sker dessutom anda en sadan diskdgsitt koppla ansvar till
olika delar i post-TITA arbetet.

Den omorganisation Region Skane nyligen gjort fostéirka kopplingen
mellan samhaéllsplanering och naringslivsutveckBegftljeforskarna som
positivt for post-TITA arbetet dar detta samband ktirkas ytterligare.

4.2 Lardomar infor framtiden

4.2.1 Helhetssyn och fortsatt forankring

| TITA-projektets slutfas har det pagatt ett inigharbete med att foradla den
ursprungliga visioneociety for science - Science for sogieth att ta fram
konkreta strategier kopplade till deltagande org@tnoners ordinarie
verksamhet. Den 6kade involvering av den stratagisketsgruppen borde ha
kunnat ske tidigare, och den initiala ambitiondrdan internationella
strategikonsulten skulle ha arbetat ndrmare deategfiska arbetsgruppen och
projektledning i att successivt arbeta fram undgdeh strategier éver langre
tid.

Att ett delprojekt fokuserat pA Samhallsplanering transportinfrastruktur ar
kopplat bade till att kunna ta tillvara och spraftekterna av etableringen men
ocksa att skapa forutsattningar for att effekted@a regionala utvecklingen
ska uppsta/starkas. Att ha kvar betoningen pa deta i fortsatt arbete, aven
da det lankas in i det ordinarie arbetet i region kommuner ar vasentligt.
Helhetsperspektivet som varit en viktig del av THprojektets motiv och
genomfdrande bor aven framgent starkas. Riskenriara att fokus
geografiskt blir pA Lund med omland, och att dvikganmuner inte agerar
proaktivt, och att framtida effekter kan uteblingaatt fokus i post-TITA for
snavt kommer att handla om anlaggningarnas fotategar snarare an
regionens utveckling i relation till dem.

Det ar vasentligt att hitta former for fortsattvaltning/anvandning av resultat
och gjorda investeringar fran TITA:

Kunskapsunderlag

Ett gediget kunskapsunderlag har tagits fram indfiRTdar manga delar kan
anvandas i kommunerna i relation till saval komniy@nering som
naringslivsutveckling och av andra aktorer undéating lang tid framéver,
generellt och i relation till ESS och MAX IV etahiggen. En utmaning blir pa
vilket satt dessa kan spridas, tillgangliggoras diskuteras vidare over tid.
Exempelvis har vissa rapporter/underlag getts sfmtamatt de kan anvandas i
undervisning inom arkitektur, landskapsarkitektan planering (exempelvis
Stadens mojligheter platser och strak samt Livsigabrter) som ett led i att
sprida resultat och oka kompetensen. Finns desfidana mojligheter att
koppla ihop resultat med mer generell kompetens-komskapsutveckling? Vi



61/79

tror det ar en mdjlighet att i en post-TITA fasntiera hur det man gjort rent
praktiskt kan anvandas i utbildning pa olika nivaer

Néatverk

Ett viktigt resultat av TITA-projektet ar de natikesom skapats mellan
kommunerna och aven andra parter (se foljeforslenagpport 2 — parternas
erfarenheter). TITA och de kontakter som skapatsaat en maojlighet for
enskilda kommuner att tanka strategiskt, avenriegfionalt perspektiv.
Samtidigt ar det ett dilemma for sma kommuner attithoch resurser for att
engagera sig i den har typen av strategiska prdpeki kunskap och de
erfarenheter som uppstatt behover nu foras tilltdikdem som delfinansierat
projektet och visa pa en mdjlig fortsattning. Ittaded att anlaggningarna
etableras och tas i drift kommer nya utmaningarméfligheter att uppsta och
darmed nya fragor att samverka kring.

De natverk som uppstatt under TITA bor uppmunttaataecklas. Troligen
behdvs aven ytterligare forum fér samarbeten oddnkiring av den
langsiktiga forvaltningen av resultaten fran TITAxisterande verksamheter.
Har kan man eventuellt utnyttja befintliga straségi forum, exempelvis det
forsknings- och innovationsrad (FIRS) och Soundasgd Skane, som
etablerats for att sta bakom Skanes internatioimatlavationsstrategi, och
andra befintliga natverk.

Infor post-TITA boér man ocksa identifiera ett antal
nyckelpersoner/ambassadoérer i regionen bland demhadt stort engagemang
i arbetsgrupper och andra fora under projektti@enkan bilda ett inre natverk
som en del i att vidmakthalla uppkomna kontaktelanekommunerna i
regionen, nadgot som manga lyfter fram som ett giktésultat av TITA.
Personerna kan aven fungera som barare/spriddenakapen som byggts
upp inom TITA-projektet.

Utéver natverken kommer det ocksa att finnas betvokonkreta méten med
bred inbjudan till nuvarande parter och andra, epawis i form av seminarier
eller att i nAgon annan form félja upp partnerskag@gna som varit mycket
uppskattade. Det behovs alltsa tillskapas arerdkdidkreta moten kring olika
fragestallningar.
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Webbverktyg

Omfattande resurser inom TITA har utnyttjats fanaveckla olika former av
webbldsningar, exempelvis kommunikationsverktygekxiNinomTI4
Forankra och utveckla visiongnrl1l MottagarportalochTA2 Markregister
Vilket resultatet av dessa investeringar blir &t heroende av mdjligheterna
till lAngsiktig férankring och drift. Om inte kommarna ar beredda att
anvanda och betala for tjansten sa ar risken asieringen snabbt foraldras.
Det ar darfor nédvéandigt att fortsatta forankrirmpsdet bland kommunerna
aven efter TITA.

| framtida projekt ar det darfor viktigt att ta theig att en utveckling av
processer och rutiner ofta kan ha en storre vedlkamer konkreta "produkter”
som de tekniska system som aven manga liknandekpnatvecklar. Dessa
system riskerar dock att efter projekttidens dlatugan finansiering for drift
eller inte vara tillrackligt anpassade till verkdsetens forutsattningar och
darmed inte fa den avsedda funktionen. Att borjd atéfokusera pa att hitta
nya satt att arbeta kan leda till en initialkostrexkempelvis genom
information, utbildning, foérankring eller andra atder som involverar
personal/parter mer aktivt, men som i senare skedegreras som en del av
verksamheten utan extra kostnader. Denna typ ackiingsarbete kan i sin
tur leda fram till att behov av hjalpmedel i formm@ya system identifieras,
men de ar da redan relativt val forankrade i varitseten nar de utvecklas.

Sektorsoévergripande arbetsformer

Ett fortsatt arbete "pa tvars” i regionen behovabteras i hogre grad an idag
sa att naringslivsfragor och samhallsplanering fatt@nde bostader,
transporter, ovrig infrastruktur men aven offenigyvice som skolor och
sjukvard - fortlopande kan diskuteras i ett gemerissammanhang. Idag finns
en rad natverk, exempelvis med planerare respekéxiagslivschefer dar
liknande fragor ar aktuella. Daremot behovs arel@mman, pa olika nivaer
(politiskt regionalt-kommunalt, pa olika tjanstemanivaer, mellan sektorer)
och mellan olika kommuner, méts kring gemensamiagestallningar. Vi
beddmer att det ar en viktig del av den fortsataanala mobiliseringen att
skapa denna mdjlighet, garna i samband med exmsteraktiviteter och
natverk. Denna arena skulle exempelvis kunna byigte pa de
partnerskapsmoten som hallits under TITA-projektet.

4.2.2 Samverkansplattformar

Ett konkret resultat fran TITA-projektet ar det péade arbetet med att
etablera en sa kallad Industriell plattform ochdppen innovationsarena inom
materialvetenskap under ledning av Region SkandoiEmsattning for att
detta skall bli framgangsrikt ar att Region Sk&n&s nuvarande
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anstallningsstopp, lyckas sdkra de personellagsessom kravs nar de tidigare
projektledarna fran TITA slutat sina projektanstidbar.

Né&r det galler den Industriella plattformen har rdafinierat tre huvudsakliga
funktioner som bor inga i en saddan arena; inforomatich kunskapsspridning,
kompetensutveckling och samverkan. Det finns ¢sfattstod fran foretagen
for att driva det arbetet vidare. Har ar det vikag utnyttja det engagemang
som byggts upp och de relationer som etableratsfénethg och regionala
naringslivsaktérer inom ramen for TITA.

Nar det galler den 6ppna innovationsplattformefirsés det idag ett stod fran
den sé kallade exekutiva grupp som etablerats ifidiA och i Skanes
forsknings- och innovationsrad. Daremot ar de fidanfunktionerna inom
arenan inte lika valdefinierade, aven om man w@aratt utnyttja tidigare
erfarenheter fran arbetet med de 6vriga prioriter@enorna i Skane; personlig
halsa och hallbara stader. Tidigare erfarenhesar tt ett viktigt omrade for
samverkansinsatser i Sverige ar kompetensforsgyjeittersom detta ar en
fraga som ar gemensam for manga aktorer och rekathkurrensneutral. Har
ar det viktigt att ta tillvara erfarenheter och aggmang fran andra delprojekt
inom TITA, framfor alltTA3 Kompetensforsérjning.

For att bli framgangsrikt maste arbetet med inniowatrenan troligen
forankras bredare. Aven om vissa representantemigersitet och naringsliv
deltagit i den exekutiva gruppen sa kravs en mssgilng inom akademi och
kunskapsleverantorer, for att sakerstélla den br&ddhpetens pa olika nivaer
som kravs for att utveckla miljoerna kring anlagggarna. Det behovs
dessutom en bredare naringslivsforankring, spécaiiman vill halla fast vid
en langsiktig ambition om en naringslivsdriven areMed erfarenhet fran
andra innovationsarenor, som exempelvis InnovatcmLindholmen Science
Park i Vastra Gotalandsregionen, kan man dockaata om det ar
realistiskt. Dessa arenor har idag basanslag égiomen och en stor andel
offentligt finansierade projekt. Man behdver aveskdtera mojligheterna att
involvera andra delar av néringslivet &n de sorg m&urligt identifierar sig
som aktorer inom "materialvetenskap”.

Eftersom forskningsanlaggningar som MAX IV och B8 enbart ar
regionala angelagenheter sa ar det dessutom vaktigtikerstalla involvering
fran nationella myndigheter, féretag och forskningstutioner i andra delar av
| Sverige. Denna dialog blir en viktig del i arkigpest-TITA. Det ar ocksa
nddvandigt att arbeta vidare med att identifiersvan for andra funktioner som
identifierats som viktiga for framgangsrikt nyfémgande och innovationer;
dels en stodfunktion for att bista foretag vid gaf@rande av experiment och
tolkning av resultat fran anlaggningarna, dels silbtbrskare for
kommersialisering av forskningsresultat. Dessa fionkr ingar for narvarande
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varken i diskussionerna inom ramen for den dppnavationsarenan eller
inom Industriell plattform.

4.2.3 Kopplingar till den nationella nivan

| utvecklingen av Industriell plattform och Oppemovationsarena har
delprojekten paborjat en dialog med aktorer pZonatl niva for att hitta
former for nationell samverkan och medfinansieriktorer som ar
inblandade i bada delprojekten och delprojektledanenar att det bor ske en
koordinering, men att rollférdelningen mellan dextionella och regionala
nivan fortfarande ar oklar. Inom bada delprojeKtimeslas att funktionerna i
forsta hand fors vidare till Region Skane, i saratatmed de aktorer i
Sydsverige som engagerats inom TITA-projektet.

En kommunikation med den nationella nivan ar vdggritven inom andra
omraden som exempelvis utbildning, kompetensfongtgjoch infrastruktur. |
enlighet med projektbeskrivningen var ett delsyfied den strategiska
arbetsgruppen att med utgangspunkt i anlaggningayreergieffekter skapa
arenor for regionalt, nationellt och internationekmarbete. Hittills har de tva
senare nivaerna varit svagt representerade, ocimimlveringen skall 6kas
behdver diskuteras vidare, mdjligen som en delast-pITA.

4.2.4 Information, kommunikation och marknadsféring

Det har funnits en uttalad ambition i projektethatira till 6kad kdnnedom om
regionen och anlaggningarna ESS och MAX IV. Dettaraviktig funktion for
att skapa intresse och 6ka mojligheterna till sénad@htida rekrytering av
kompetens som attraktion av investeringar och etadglar i miljon omkring
anlaggningarna. Enligt tidigare erfarenheter aviktg forutsattning for att
lyckas med extern platsmarknadsféring att dendwiah sprids av en region
Ooverensstdmmer med den bild eller berattelse sodibongarna representerar.

Det delprojekt som mest uttalat har arbetat meghindom marknadsforing ar
delprojektefT12 Marknadsforingunder ledning av Invest Skane. Har har fokus
legat framst pa marknadsforing av anlaggningathamternationella

investerare och forskningsinstitut. Delprojektet backats upp av delprojekten
Mottagarorganisation och Markregister, som haft sonbition att underlatta

det internationella marknadsfdringsarbetet gendrarajuda stod for

inflyttande och tillgang till mark for investeringaller etableringar. Dessa
aktiviteter ligger val i linje med Invest Skaneslioarie uppdrag.

Samtidigt tycks begreppet "marknadsforing” ha medi@rvantningar pa en
bredare insats, riktad &ven mot medborgare ochrezktégionalt och nationellt.
Aven om TITA inte haft for avsikt att ta 6ver ansstafor kommunikation fran
respektive anlaggning, sa finns en besvikelse mm\av partnerna for att man
inte gjort mer. Inom andra delprojekten har detogefdrts en rad olika
informationsaktiviteter, exempelvis i form av searier, publicering av
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rapporter och fotoutstéllningen Snapshot. Fler@aedessa har varit inriktade
mot medborgare och aktorer i Skane och Blekinge.

| flera av slutrapporterna samt i samtalen senvesdens att
"materialvetenskap" blivit den samlande benamnirgedet som gors i
anlaggningarna i framtiden. Ur ett forskarperspefitiom omradet) och for
den insatte ar det en adekvat benamning, da dedrticmanga olika
anvandningar. Men for lekmannen, de foretag, ungdpbesokare och sa
vidare som man vill n& bor en mer vardagsforstadigkrivning anvandas. |
projektskrivningarna till TI och TA séags:

"ESS kommer att 6ppna nya méjligheter inom halsijg-trenergi-, klimat-,
transport- och ingenjorsvetenskap, lakemedel sakeadogi.'

"MAX IV mojliggor nya framsteg inom ett stort andahraden sdsom
biomedicin, medicin, materialvetenskap, nanotelgioknergiforskning,
geologi och miljovetenskdp

Denna typ av skrivningar 6kar igenkanningen ochnér fantasieggande i
jamforelse, och liknande formuleringar som pekaby&ilden i applikationer
bor anvandas for att skapa intresse. Det ar intstwiktigt mot foretag som
kan vara potentiella anvandare, men inte kopplamsan sin verksamhet med
materialvetenskap. Att 6ka intresset for naturvetap och teknik hos barn och
ungdomar kraver ocksa en mer vardagsanknuten sprakdning.

Sammanfattningsvis tycks projektets informationsissr framst ha inriktats
mot regionala och internationella aktdrer, medaaiser mot medborgare,
foretag och forskare i andra delar av landet \wgransade. Det framkommer
viss kritik for att projektet inte i hdgre grad ytjat media och andra kanaler
for att 0ka kdnnedomen om anlaggningarna i ovrigexi§e. Projekt-
sekretariatet har visserligen bistatt i kommunikasarbetet, bland annat
genom hemsidan, nyhetsbrev och seminarier, exemgéhlvpartnerskapet och
i Almedalen, men resurserna for kommunikation teait\begrédnsade. Under
slutfasen pa projektet har dessutom mer tid arepdariatt laggas pa arbetet
med slutrapporten istallet for pa extern informatiDetta ar darfor en viktig
fraga att driva vidare i det fortsatta post-TITAatet i regionen.

4.2 .5 Berattelsen om Skéne

Genomgaende finns i delprojektens slutrapporteri ociderlagsmaterial fran
projektet skrivningar om att attrahera bestkara,inpevanare och foretag.
Det kan handla om att beratta om den fantastiskaera skapa bra bostader
och skolor, motesplatser och astadkomma hdg tifjligimet genom okad
kollektivtrafik och forbattrad transportinfrastrukt Parallellt finns
diskussionen om tolerans (se exempelvis partnessk@fe maj 2012,
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underlagsrappowttraktivitet, internationell 6ppenhet och tolerangn
medvetenhet finns om att regionen har en relaggativ bild i omvarlden nér
det géller just tolerans och 6ppenhet. Att skrimakmerattelsen kraver inte bara
externt riktade insatser, utan minst lika viktigi#betet i regionen. Hur kan
man forandra det faktiska situation, attityder baindlingsmonster som skapat
den befintliga berattelsen? Platsmarknadsforingllaan stor grad om att
vanda sig mot den lokala/regionala befolkningen leesiutsfattarna, i minst
lika hog grad som mot de potentiella bestkarndyttafna och investerarna. |
berattelsen om Skane ingar ocksa beréattelsen osképsregionen Skane dar
tolerans och dppenhet kan utgdra en grundforutagttn
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Bilaga | Naringslivsutveckling, innovation, marknadsforing

Vilka av foljande aktiviteter har man deltagit i?
* Mottagarorganisation (TI1)

* Marknadsféring (T12)

* Innovation (TI5)

» Naringslivsutveckling (TI6)
* Annat

Genomférande/organisation
* Den egnarollen i projektet?

o Utveckling 6ver tiden?
o Delaktighet i slutfasen?
o Intern férankring?
« Okad samverkan med andra typer av aktorer — péatsitt?
o Akademi (universitet, hogskolor, forskningsinsfjtut
o Kommuner
0 Regionen
o Nationella aktorer
o Andra

Upplevd nytta/resultat hittills (per aktivitet)
* Goda exempel?

» Vissa sektorer, foretagstyper?

« Paverkan pa kommunens marknadsforing/naringsliesa?b

7179
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Ovriga synpunkter av arbetssattet: TITA-modellen
» Positiva erfarenheter/lardomar?

» Negativa erfarenheter/nagot som saknats?
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Bilaga Il E-enkat till foretag: ESS MAX IV i regio nen - TITA

Region Skane genomfdr nu en uppfoljning av aktigitsom arrangerats av
TITA-projektet infor etableringarna av ESS och MAX Uppféljningen
genomfdrs av forskningsinstitutet Nordregio. Restelh kommer att anvandas i
planeringen av framtida insatser. Enkaten ar anoogimtar inte med &n cirka
fem minuter att besvara. Eventuella fragor karastall
lise.smed.olsen@nordregio.se

Hur vill du beskriva ditt foretag?

Bransch

1.
L Foretagstjanster
L Konsumenttjanster
L Tillverkningsindustri
L Byggsektor

-

Annat (beskriv nedan)

1 I

2. Antal anstallda

0

1-9
10-19
20-49
50-249
Over 250

0 A N R B
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3. Typ av foretag

a Sjalvstandigt

I Del i svensk koncern
I Del i internationell koncern
-

Annat (beskriv nedan)

i
| o

4. Vilka affarsmojligheter ser du i anslutning @liableringarna av ESS och
MAX IV?

L Tjanster under uppbyggnadsfasen

" Underleverantor av produkter komponenter och medtander

uppbyggnadsfasen

L Byggnation/anlaggning av ESS och MAX IV

L Tjanster till anlaggningarna eller deras kundeifigfasen

-
-

Underleverantor av produkter komponenter och nmaltedriftsfasen

Tjanster eller produkter till konsumenter i ansingntill anlaggningarna
och deras omgivning

L Utveckling av nya produkter tjanster och organisaka l6sningar

" Annat (beskriv nedan)

Lo L]
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5. Vilka av foljande aktiviteter, som arrangeratsRegion Skane infor
etableringen av
ESS och MAX IV, har du medverkat i?

" Seminariet "ESS och MAX IV — affarsmojligheter fidig!” varen 2011
Helsingborg

" Seminariet "ESS och MAX IV — affarsmojligheter fidig!” varen 2011
Hassleholm

" Seminariet "ESS och MAX IV — affarsmojligheter fdig!” varen 2011
Sjobo

" Seminariet "ESS och MAX IV — affarsmojligheter fdig!” varen 2011
Ronneby

Informationsmote om CATE Lund 24 augusti 2011

Studiebesok pa MAX-lab hosten 2011 alt varen 2012

Seminariet “Upphandlingar - what's in it for me®sken 2011 Lund
Seminariet “Upphandlingar - what's in it for me@sken 2011 Hassleholm
Seminariet “Upphandlingar - what's in it for me@sken 2011 Ronneby

Seminariet ” ESS och MAX IV — affarsmojligheter fiig!” 15 maj 2012
Lund
-

0 A D R B

Workshop om Forskningsanlaggningar Kristianstaan24t2012
-

-

Foretagstraff t ex frukost- lunch eller kvallstaifi skanska kommuner
Annat (beskriv nedan)

K1 i

6. | vilken utstrackning har dessa aktiviteter bgit till konkret nytta av
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féljande slag?

Kontakter med andra foretag

| [

Information/ny kunskap

| [

Konkreta uppdrag

Paborjat utveckling av nya produkter, tjansterrediganisatoriska losningar
Stod genom enskilda méten, mail- eller telefonkktgamed Region Skane

Annat, t.ex. kontakter med forskare, representditeESS och MAX 1V, etc.

5

E2
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7. Finns det andra aktiviteter som Region Skanebidma med, som vore
vardefulla i framtiden?

1 o

8. Ovriga erfarenheter du vill dela med dig av sifiea eller negativa?

5
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Bilaga Ill Den kommunala planeringens relation till TITA

I Om den som svarar
1. Vilken roll har du i kommunen?

2. Har du deltagit i nAgon aktivitet inom TITA-pesget, tex arbetsgrupp,
seminarium?

Ja, nej, vet gj.
Om ja, vilka typer

Om (mot formodan) personen inte vet vad TITA-projekstar for ska de anda svara pa
fragorna. Beratta da forst att TITA star for Tillvaxt, Innaon, Tillganglighet,
Attraktivitet, och att projektet handlar om attdnktableringen av ESS och MAX 1V,
skapa forutsattningar och beredskap for att skapifitara positiva regionala effekter av
etableringen, dvs en regional mobilisering. Saratigmmuner i Skane, Region Skane,
Region Blekinge och universiteten/h6gskolorna iaegn utgor ett partnerskap i
projektet. Ett delprojekt har fokuserat p& sampédlsering och transportinfrastruktur och
leds av Marie Sand, men aven flera av de andraajekten har en koppling till
samhallsplanering.

| dessa fall ar det i del Ill framst frAga 6 ochom ar aktuella.
II Om kommunens planering

3. Vilka ar det langsiktigt viktigaste fragorna miemppling till
samhallsplanering i er kommun?

4. Vilka fragor ar viktigast idag/pa kortare sikt?

5. Vilka samarbeten ingar ni i kring samhallsplamgoch infrastruktur? (tex
Nordvastra Skane, en enskild kommun, projekt sawk8trbild Skane etc)

III Kommunens planering i relation till TITA

6. Finns det, eller har det funnits, férvantningemmmunen pa effekter fran
etableringen av ESS och MAX IV? Pa vilka sétt? Frém/vilka?

7. Har TITA-projektet, enligt dig, paverkat hurarbetar med strategisk
planering/bebyggelseplanering respektive infrastnydtanering i er kommun
eller inom ramen for samarbeten ni ingar i? Hur?

8. Har nya samarbeten uppstatt till féljd av TITWitka/kring vad?

9. Finns det delprojekt eller aktiviteter/atgardapporter som genomforts inom
TITA som speciellt haft betydelse i er kommun?

10. Har TITA hittills paverkat detaljplanelaggnimgekommunen eller
beredskapen att detaljplanelagga vid en eventtlefggnad av exempelvis
bostader och/eller infrastruktur?
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IV Ovrigt

11. Vad tycker du skulle vara mest vardefullt flmmunalt perspektiv att ett
sadant regionalt projekt som TITA skulle bidra med?

12. Ovriga kommentarer?



