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Forord

| foreliggande rapport redovisas foljeforskningens reflektioner efter det forsta
halvaret. Projektet ESS MAX IV i regionen — TITA har dock formellt pagatt
narmare 1,5 ar och rapporten utgor darfor en halvtidsutvardering. Rapporten
ger en deskriptiv dverblick dver projektets bakgrund, innehall och organisation,
samt redovisar en analys av de fragor som vi funnit som extra intressanta och
relevanta for projektets fortsatta utveckling. Kallor &r huvudsakligen dokument
och intervjuer, samt observationer fran deltagande vid projektmoten och
arbetsgrupper. Foljeforskarna svarar ensamma for rapportens innehall.
Rapporten presenterades for projektledningen 20 juni 2011 och sandes sedan
under sommaren ut till delprojekten for kannedom och mojlighet att ge
kommentarer. En mindre revidering har gjorts av den presenterade versionen
och slutversionen framstélldes i oktober 2011.

Rapporten ar skriven av Lisa Hornstrom, Maria Lindkvist, Lise Smed Olsen,
(Nordregio), Malin Hansen och Maria Hakansson (red) (KTH). Johan Ekstrom
(KTH) har statt for slutlig layout, samt sammanstéllande av enkatresultat. |
foljeforskarteamet ingar dven Goéran Cars (KTH).

Stockholm juni/oktober 2011
KTH och Nordregio
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1. Inledning
1.1 Bakgrund till projektet ESS MAX IV i regionen - TITA

1.1.1 Etableringen av ESS och MAX IV

I slutet av maj 2009 fattades beslutet om att en europeisk forskningsanlaggning
baserad pa varldens kraftfullaste neutronkalla, European Spallation Source
(ESS), ska byggas i Lund. Den svenska regeringen hade tva ar tidigare uttryckt
intresse for att Sverige skulle sta som vard for forskningsanlaggningen. | Lund
finns sedan 30 ar ett nationellt forskningslaboratorium baserad pa synkront
ljus, MAX-Lab. | forskningscentrumet anvéands ljuskallorna MAX 1, 11 och III.
I MAX-Lab pagar ocksa forskning inom acceleratorfysik och karnfysik. |
samband med beslutet om att bygga ESS fattade ocksa ett beslut om att gora en
satsning pa nasta generations anlaggning for synkront ljus, IV. MAX IV
planeras sta klart 2015 medan ESS berdknas vara fardigt 2019. ESS ska
finansieras och drivas av ett partnerskap bestaende av 17 europeiska lander
medan MAX IV &r en nationell satsning.

Byggandet av ESS ses som en strategisk satsning pa forskningsinfrastrukturen
for Europa som helhet. Den forskning som kommer att kunna bedrivas tack
vare ESS ar mycket viktig for att kunna studera egenskaper hos t.ex. plaster,
proteiner och mediciner. Forskningen bidrar i forlangningen till att utveckla allt
fran komponenter i mobiltelefoner till olika typer av medicinska hjalpmedel.
MAX-Lab anvénds for forskning inom medicin och biomedicin,
materialteknik, nanoteknologi, energiforskning, geologi och miljéforskning.
Byggande av dessa tva nya varldsledande forskningsanlaggningar har stor
potential att bli en drivkraft for tillvaxt och innovation i Sydsverige och hela
Oresundsregionen. Effekterna pa tillvixten i regionen kommer béde att vara
direkta, under sjdlva uppbyggnadsfasen da stora investeringar kommer att
goras och manga nya arbetstillfallen kommer att skapas och indirekta, eftersom
anlaggningarna forvantas ha stor positiv inverkan pa innovationsklimat och
teknologiutveckling i regionen. Det ar dock helt avgérande att det omgivande
samhallet; forsknings- och utbildningsinstitutioner, kommuner, organisationer
och befintliga foretag i regionen, finns med tidigt i processen och arbetar aktivt
for att effekterna av forskningsanlaggningarna ska bli sa stora och positiva som
mojligt. Pa sa satt kan anlaggningarna bli en verklig motor for regional
utveckling.

1.1.2 Det tidigare visionsarbetet

Redan innan etableringsbeslutet for ESS togs 2009 skedde forberedande arbete
for att skapa beredskap om beslutet skulle vara positivt for att Oka
mojligheterna att etableringen av ESS och MAX 1V ska bli en verklig drivkraft
for utveckling i regionen. Under perioden oktober 2007-juni 2009 genomférdes
projektet Effekter pa regional utveckling vid etablering av ESS, avrapporterat i
ESS i Lund — effekter pa regional utveckling, som ett samarbetsprojekt mellan
Malmo stad, Lunds kommun, Helsingborgs stad, Lansstyrelsen i Skane, Lunds
universitet och Region Skane. Arbetet finansierades av EUs regionalfond.
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Arbetet ledde fram till visionen Society for Science - Science for Society (Figur
1) med den grundlédggande ambitionen att anldggningarna ska bli en integrerad
del av det omgivande samhallet och att det omgivande samhallet i sin tur aktivt
ska bidra till att skapa forutsattningar for att anldggningarna ska bli
framgangsrika'. | rapporten konstateras att de indirekta effekterna av
etableringen &r de med storst potential att paverka den regionala utvecklingen
positivt, men att det kréver insatser for att dessa indirekta effekter verkligen
ska uppsta, bland annat genom samverkan mellan regionens kommuner,
satsningar pa forbattrad infrastruktur och ett okat bostadsbyggande. | en
rapport som gjorts pa uppdrag av VINNOVA Naringslivets forvantade nytta av
MAX 1V lyfts fragan om vilken effekt den nationella satsningen pa byggandet
av MAX IV kan fé for det regionala naringslivet.” Insikten om att det krévs att
aktorer samarbetar och initiativ i regionen samordnas for att forverkliga
visionen gjorde alltsa att aktorer i regionen pabdrjade arbetet med forankring
och samordning redan innan det formella beslutet om att bygga ESS i Lund var
fattat.

Society for Science

RN

ESS ,
MAX [V Regionen

N

Science for Society

Figur 1. Den dvergripande visionen Society for Science — Science for society
(http://www.essmax4tita.se/)

1.1.3 Ansokan strukturfondsmedel

| det operativa strukturfondsprogrammet for Skane-Blekinge ar Innovation och
fornyelse ett av insatsomradena. Det konstateras i programmet att Skane-
Blekinge redan &r mycket konkurrenskraftigt i en europeisk kontext men att det
finns stora inomregionala skillnader och en stor outnyttjad potential.

Med utgangspunkt i slutsatserna i rapporten ESS i Lund — effekter pa regional
utveckling gjordes tva projektansokningar i januari 2010 till Europeiska
regionalfonden: ESS MAX IV Tillvaxt Innovation (TI) och ESS MAX IV
Tillvaxt Attraktivitet (TA). Partnerskapet bestar av Region Skane,
Lansstyrelsen i Skane, Region Blekinge, Invest In Skane, samtliga 33

L ESS i Lund — effekter pa regional utveckling, (Price Water House Coopers 2009)

2 Naringslivets forvantade nytta av MAX 1V, Rambéll Management

¥ Regionalt strukturfondsprogram for regional konkurrenskraft och sysselsattning i Skane-
Blekinge 2007-2013, Tillvéxtverket.
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kommuner i Skane, ESS AB, Lunds Universitet, Malmo hogskola, Kristianstad
hogskola, SLU Alnarp samt Blekinge tekniska hogskola. Samtliga ar
medfinansidrer i de bada projekten vars totala finansiering ar ca 47,4 miljoner.

| maj 2010 fattade Tillvaxtverket beslut om att bevilja finansiering fran
strukturfonderna till de tva projekten. Tillvaxtverkets beddémning var att
projektansokningarna Tl och TA 1ag helt i linje med det regionala
strukturfondsprogrammet. Medel beviljades darfor till T1 i enlighet med atgard
1.3 om Innovativa miljéer och till TA beviljades medel fran atgard 2.1
Sammanhallen region. De tva projekten hanger tatt samman bade tematiskt och
organisatoriskt och ar i sin tur uppdelade pa sammanlagt nio delprojekt som
beskrivs langre fram i den hér rapporten.

Det 6vergripande malet &r att starka innovationsstrukturen och tillgangligheten
i Sydsverige for att skapa sysselsattning och tillvéxt till foljd av etableringen.
Utgangspunkten fér ESS MAX i regionen — TITA* (harefter kallad TITA-
projektet) ar att insatser i regionen, men att ha ett bredare perspektiv pa bland
annat utvecklingen i Oresundsregionen med som en forutsattning. De
aktiviteter som genomfdrs i projektet vander sig till aktorer i Skane och
Blekinge, som exempelvis foretag och utbildningsanordnare, men &ven
kommunerna och andra offentliga aktorer. Resultat ska ocksd kommuniceras
och utvecklas i samarbete med andra aktorer i Oresundsregionen och i
anslutning till andra pagaende aktiviteter med relevans for projektens
inriktning, exempelvis Strukturbild Skane.

1.2 Foljeforskningen — uppdrag och genomférande

1.2.1 Vad ar foljeforskning?

Under senare ar har det blivit allt vanligare med sa kallad féljeforskning eller
larande utvérderingar. Bakgrunden &r att manga utvecklingsprojekt under
senare ar fokuserat pa kortsiktiga resultat snarare an langsiktiga effekter. For
att skapa en Okad hallbarhet i genomférandet behdver manga projekt
kompletteras med ett larandeperspektiv, dar utvarderingar blir en I6pande och
integrerad del i utvecklingsarbetet.

Det finns ingen entydig definition av begreppen men ofta handlar det om
fristéende forskare och/eller konsulter som under en langre period foljer ett
projekt for att dokumentera utvecklingen, stotta projektledningen, strukturera
och formedla erfarenheter, samt kritiskt granska de insatser som genomfors.
Till skillnad fran traditionell utvardering bygger detta pa ett mer processinriktat
arbetssatt med fokus pa larande och forstaelse i dialog med berorda aktorer.
Syftet &r att resultaten ska kunna nyttiggoras, exempelvis som underlag for att
fatta nya beslut.

Genom att inte vara del av projektorganisationen Okar mojligheten for
foljeforskaren att arbeta forutsattningslost och kritiskt granska den verksamhet
som bedrivs. Samtidigt staller detta arbetssatt hoga krav pa dialog med
projektledning, berdrda personer och relevanta organisationer for att sékerstalla

* I december 2010 gjordes tilldgget i regionen” till det tidigare vergripande projektnamnet
ESS MAX IV - TITA
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att resultaten inte bygger pa missuppfattningar, forankra eventuella forslag och
skapa forutsattningar for erfarenhetsutbyte och larande (Figur 2).

Informations-
insamling

L6pande dialog
och foérankring

Kommunikatio
och redovisning

Analys och
utvardering

¥ NORDREGIO

Mo Cantre o Sl Delopeent

Figur 2. Foljeforskningens delar och process (Nordregio)

1.2.2 Uppdrag och genomférande

Som en del av de tvd projekten upphandlades foljeforskare.
Forfragningsunderlaget annonserades i juni 2010, och beslut fattades i oktober.
Kontraktstiden l6per fran 2010-11-01 till 2013-06-30. Uppdraget till
foljeforskarna ar att fortldpande félja och utvardera Tl och TA i syfte att
understodja genomférande under och efter projekttiden.  Enligt
foljeforskningsuppdraget som det formuleras av uppdragsgivaren ska
“foljeforskarna understddja erfarenhetsspridning och projektutférande under
och efter projekttiden”. Det Gvergripande malet med féljeforskningen ar att
skapa forutsattningar for larande inom projektet men ocksa i ett vidare
perspektiv for regionala utvecklingsprojekt i allmanhet. Mer langsiktigt ska
foljeforskningen bidra till att nya projekt bli mer effektiva i sitt genomférande
och att medel ur strukturfonderna saledes kommer till storre nytta.
Foljeforskaruppdraget ar uppdelat pa tva kompetensomraden: A. Regional
utveckling,  samhallsplanering  och  transportinfrastruktur  och  B.
Naringslivsutveckling, innovation och marknadsforing.
Foljeforskningsuppdraget delas mellan KTH och Nordregio. KTH har sarskilt
uppdrag att folja och analysera projektet och dess genomférande utifran
kompetensomrade A och Nordregio har i uppdrag att sarskilt folja och
analysera projektet utifran kompetensomrade B. Bada kompetensomradena ska
folja samtliga projekt i TITA (Figur 3). En uppdelning av huvudansvar for
delprojekten har gjorts, utifran deras fokus i vrelation till de tva
kompetensomradena. (Bilaga A) Lopande dialog och forankring sker genom att
foljeforskarna deltar pa moten med projektledningen, projektgrupper och den
politiska styrgruppen samt genom kontakter med de enskilda delprojekten.
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LTI L

A: Regional utveckling, samhallsplanering och transportinfrastruktur

B: Naringslivsutveckling, innovation och marknadsféring

L

Figur 3. Strukturen for foljeforskningens kompetensomraden i relation till delprojekten i Tl
(Tillvaxt och innovation) och TA (Tillganglighet och attraktivitet).

Uppdraget omfattar att folja och utvardera saval den Overgripande
projektorganisationen och dess aktiviteter som de enskilda delprojekten, samt
relationerna mellan ingaende delar och mellan projektet och omvarlden, framst
slutanvandare representerade av naringsliv och offentlig sektor i forsta hand.
Foljeforskningsuppdraget som helhet utfors i ndra samarbete mellan KTH och
Nordregio. Foljeforskarna har regelbundna gemensamma moten i syfte att
diskutera projektets dvergripande struktur och genomférande och presentera
och diskutera iakttagelser fran de enskilda delprojekten.
Informationsinsamlingen sker framst genom intervjuer och dokumentstudier. |
dokument ingar forutom overgripande projektdokument &vriga typer av
dokument och produkter i projektet samt delprojektet, som
minnesanteckningar, = webbmaterial,  konsultrapporter,  beslutsprotokoll,
riskanalyser och liknande. Intervjuer kommer fortlépande att goras med
projekt- och delprojektledare. Ovriga intervjuer sker efter identifierade behov
och kan exempelvis omfatta projektets medfinansiarer, foretradare for
kommuner och foretag samt politiker. Under maj-juni 2011 har en webbenkat
genomforts for att undersoka deltagande och syn pa relevans samt den
allméanna kannedomen om projektet. (se bilaga B) Malgruppen var de som
fanns pa projektets sandlistor till partnerskapet, samt ansvariga i projektet saval
pa overgripande och delprojektniva. Detta inkluderar bade tjansteman och
politiker samt foretradare for utbildningsinstitutioner och naringsliv. Data fran
enkaten anvéands dels i de Iopande analyserna, dels som underlag for upplagg
av foljeforskningen under hosten 2011 genom att identifiera riskomraden. En
uppfoljande enk&t kommer att goras i slutfasen av projektet.

Under den inledande fasen november 2010-maj 2011, som kan karakteriseras
som uppstarts- och orienteringsfas med identifiering av strukturer och
processer, har intervjuer genomférts med samtliga delprojektledare for att
samla information om projekten och fa en forstaelse for det operativa arbetet.
Uppfoljande intervjuer har skett med samtliga. Informationsinsamling har
ocksa skett genom studier av projektdokument; projektansokningar, fordjupade
projektbeskrivningar, arbetsprogram och visionsdokument. Foljeforskarna har
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hallit ett antal mdten med den Overgripande projektledningen, dels for
ytterligare insamling av data, dels for forankring av upplagg av insatser samt
for att redogora for sina iakttagelser och reflektioner. Féljeforskarna har aven
gett aterkoppling till delprojekten i anslutning till gemensamma moten for
projekten och arbetsgrupper. Forskarna ledde ocksa i mitten av april 2011 en
workshop med projektledningen, delprojektansvariga och delprojektledare dar
forankringen hos partners, hur langsiktigheten ska sékras och relationen mellan
projekten diskuterades.
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2. ESS MAX IV i regionen - TITA

2.1 Projektutformning

Projektanstkan skrevs under hodsten 2009 och ldamnades in 11 januari 2010,
vilket ocksa dr projektets formella startdatum. | backspegeln anser de ansvariga
att det hade varit battre om datumet satts till beslutsdatum, da vantan pa
beslutet gjorde att verksamheten inte kom igang forran beskedet kom.
Intentionen var inledningsvis att ansoka om ett samlat projekt, men pa grund av
finansieringsstrukturen delades ansokan till tva separata projekt, TI (Tillvéxt,
Innovation) och TA (Tillganglighet, Attraktivitet). De bada projekten drivs
dock under en gemensam projektorganisation, vilken beskrivs i 2.2.

Ansokan togs alltsa fram inom ramen for arbetsgruppen i projektet Effekter pa
regional utveckling vid etablering av ESS, (Malm¢ stad, Lunds kommun,
Helsingborgs stad, Lansstyrelsen i Skane, Lunds universitet och Region
Skane). Arbetet med ansokan inleddes mer eller mindre i anslutning till att det
projektet avslutades, men kom igang pa allvar hosten 2009, speciellt da man
fick Klart for sig att en ansokan i januari 2010 kunde vara den enda mojligheten
for medfinansiering fran ERUF (Europeiska regionala utvecklingsfonden). De
som deltog i skrivandet var framst Therése Nilsson, Charlotte Lindstrém och
Douglas  Almquist, Lennart Svensson och  Christer  Kallgvist.
Sammanstallningen av ansokan utifran underlag fran de andra personerna,
gjordes av Charlotte Lindstrdm och Therése Nilsson, som tidigare haft ansvaret
for rapporten om de regionala effekterna av ESS.

| rapporten ESS i Lund — effekter pa regional utveckling lyfts betydelsen av
samverkan mellan Skanes kommuner i det strategiska arbetet fram som en
viktig faktor for att skapa forutsattningar for positiva effekter av etableringen
av ESS (vilket aven géller MAX 1V). En viktig princip infor projektet var som
en foljd att alla kommuner skulle vara med som partners, och att alla skulle
bidra till finansieringen av projektet. Ingen speciell summa (exempelvis i
relation till befolkningsmangd eller dylikt) sattes, men ett krav var att det
skulle ske en medfinansiering med ett faktiskt belopp, och inte exempelvis
genom tid for deltagande personer. Andra viktiga partners som identifierades
var Skane och Blekinges hogskolor och universitet, med en central roll bade
avseende kompetensforsorjning och forskning i relation till anlaggningen. Det
bildade partnerskapet som stod bakom ansokan bestod saledes av Region
Skane, Lansstyrelsen i Skane, Region Blekinge, Invest in Skane, samtliga 33
kommuner i Skane, ESS AB, Lunds Universitet, Malmo hogskola, Kristianstad
hogskola, SLU Alnarp samt Blekinge tekniska hogskola. Denna breda
forankring har varit central, och ses som i sig ett viktigt resultat da det tidigare
inte forekommit en lika tydlig och bred samverkan mellan samtliga kommuner
och regionala organ och verksamheter.

Arbetsprogram for de olika delprojekten samt 6vergripande verksamhet togs
fram baserat pa ansokan under 2010 och faststalldes i september 2010. I vissa
fall har det varit den nuvarande projektledaren som skrivit eller varit med och
skrivit arbetsprogrammet, i andra fall har nagon som inte langre ar aktiv inom
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TITA-projektet statt for den huvudsakliga utformningen. Detta skapar olika
forutsattningar i projekten, och for hur val projektet genomfors i linje med
programmet.

Projektet ar uppdelat i foljande huvudsakliga faser, och dar féljande innehall
presenteras i arbetsprogrammet for det évergripande arbetet, samt i projektets
processkarta (internt arbetsmaterial):

Uppstart samt pabdrja genomforande 2010

Under varen 2010: administrativa och ekonomiska rutiner,
organisationsuppbyggnad paborjas med bildande av utskott och
bemanning av delprojekt. Informationsspridning.

Kick-off (juni 2010).

Upphandling av féljeforskare inleds.

Under hdsten 2010 fortsatter organisationsuppbyggnad genom bildande
av strategisk arbetsgrupp, politisk styrgrupp och kontrakterande av
foljeforskare. Bemanning av delprojekt slutfors i det fall det inte ar
Klart.

Upphandling av internationell strategikonsult och benchmarkingkonsult
paborjas.

Framtagande av kommunikationsstrategi, hemsida, layout,
informationsmaterial

Ett forsta partnerskapsmote (1 december 2010).

En strategi for néringslivskontakter ska tas fram.

En strategi for insatser gentemot nationell niva ska tas fram.
Marknadsférings-/kommunikationsaktiviteter — regional och nationell
niva.

Genomférande 2011-var 2012

Uppstart av konsultuppdrag — internationell strategikonsult,
benchmarking osv.

Stor konferens med bred inbjudan (1 april 2011).

Andra partnerskapsmatet (15 juni 2011).

Fortlépande analysarbete — konsultuppdrag.

Tva partnerskapsmoten under hosten 2011 och tva under varen 2012.
Marknadsforings-/kommunikationsaktiviteter — regional, nationell,
internationell niva.

Slutfas hosten 2012

Rapporter fran delprojekten ska ske vid halvarsskiftet 2012.
Redovisning av konsultuppdrag — slutrapport.

Partnerskapsmaote.

Slutkonferens med bred inbjudan.
Marknadsforings-/kommunikationsaktiviteter — regional, nationell,
internationell niva.

TI har en totalbudget pa ca 27,7 miljoner och TA 19,6 miljoner.
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2.2 Organisation och roller

Projekten TI (Tillvéxt, Innovation) och TA (Tillganglighet, Attraktivitet) ar
samlade under en gemensam projektorganisation, under namnet ESS MAX IV
i regionen — TITA. (Figur 4) En politisk styrgrupp é&r inrattad med
representanter fran Malmo stad, Lunds kommun, Trelleborgs kommun,
Helsingborgs stad, Eslévs kommun, Staffanstorps kommun, SOSK>, SKNO®,
Larosaten Syd, ESS AB och Lansstyrelsen i Skane lan. Styrgruppen leds av
regionradet Pia Kinhult. Styrgruppens funktion &r framst forankring av resultat
samt att besluta om storre fordndringar i projekten. Gruppen bildades i augusti
2010 da ett forsta mote holls, och styrgruppen méts en gang i kvartalet, pa
olika orter. Vid styrgruppens moten deltar representanter for den Gvergripande
projektledningen, och projektledaren fungerar som sekreterare. Till moétena
inbjuds representanter for delprojekten for att presentera laget i arbetet, och for
att mojliggora diskussioner om behov av forankring eller beslut om fortsatt
arbete.
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Fig.4 Skiss dver den formella projektorganisationen (www.essmax4tita.se)

Den strategiska arbetsgruppen, som i enligt figur 4 har en central roll i
projektorganisationen, har representanter pa tjanstemannaniva motsvarande
den politiska styrgruppen. Dessutom ingar representanter for delprojekten samt
den Overgripande projektledningen i gruppen. Den huvudsakliga funktionen &r
koordinerande, och gruppen forvéntas I6pande diskutera resultat och bidra med
tvarsektoriella analyser. Koordineringen mellan delprojekten och att identifiera
behov av ytterligare samverkan ar saledes tankt att ske i denna gruppering.
Gruppen ska ocksa skapa arenor for regionalt, nationellt samt internationellt
samarbete.

> Sydostra Skénes samarbetskommitté (Simrishamn, Sjébo, Tomelilla, Ystad) )
® Skéne nordost (Bromélla, Hassleholm, Horby, Kristianstad, Osby, Perstorp, Ostra Géinge)
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Utskottet ar beredande och har ocksa till uppgift att fatta beslut som ror
aktiviteter och konsultuppdrag av mer omfattande slag. | utskottet finns
representanter fran Lunds kommun, Malmo stad, Larosaten Syd, ESS AB och
Region Skane.

Sekretariatet, som dven omfattar den 6vergripande projektledningen, vilket inte
fullt framgar i figur 4, ar placerad hos Region Skane. Har ingar den
overgripande projektansvarige (Jerker Bjurnemark), projektansvariga fran
Naringsliv Skane (Gudmundur Kristjansson) och fran Regional utveckling
(Charlotte Lindstrom’), projektledaren Therése Nilsson och projektsekreteraren
Sandra Swede som ocksa ansvarar for internkommunikationen i projektet, samt
Joen Garsén (Naringsliv Skadne) som ansvarar for den externa
kommunikationen. Till sekretariatet ar ocksa en ekonomifunktion och en
webbadministrator kopplad.

TI har sex delprojekt och TA tre delprojekt (se 2.2 for narmare beskrivning av
delprojekten). | de flesta av delprojekten finns en delprojektansvarig och en
delprojektledare. Bemanningen av delprojekten ligger hos den organisation
som ansvarar for projektet (Tabell 1) och ligger alltsa utanfor den 6vergripande
projektledningens direkta ansvarsomrade. For vissa av projekten har ordinarie
personal i den ansvariga organisationen bemannat projekten, i andra har
projektanstéliningar skett med rekrytering internt/externt. Till varje delprojekt
finns en arbetsgrupp, dar projektets parters och berdrda aktérer har mojlighet
att delta. Konsulter upphandlas i skiftande man i de olika projekten for att
genomfora forundersokningar, behovsanalyser och liknande. Delprojekten star
for det huvudsakliga genomfdrandet av projektet. | arbetsprogrammen for
respektive delprojekt finns utpekat andra delprojekt med vilka samverkan
behover ske, da flera har angransande uppdrag. | nagra fall finns personunioner
mellan delprojekten.

Utover den formella organisationen finns de informella grupperingarna
projektgruppen som traffas 4-6 ggr/ar samt stora projektgruppen, en grupp med
projektledning, delprojektansvariga och delprojektledare. Anledningen till att
inrdtta dessa grupper var att skapa mojlighet till samordning och
informationsspridning mellan delprojekten, samt mellan det Overgripande
projektet och delprojekten, och att ha en mdjlighet att mer informellt dela
erfarenheter fran delprojekten och fora mer forutsattningslosa diskussioner an i
de formella grupperingarna. Deltagandet fran delprojekten har hittills varierat,
och det varierar om endast projektledaren/delprojektansvarig eller bada deltagit
i de gemensamma motena.

" Charlotte Lindstrém slutar i Region Skéne halvarsskiftet 2011 och ersatts av annan person.
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Tabell 1: Delprojekten och ansvarig organisation

Delprojekt Ansvarig organisation
T1 1 Mottagarorganisation Syd Invest in Skane AB

TI 2 Marknadsforing Sydsvenska varldsanlagg Invest in Skane AB

T1 3 Motesplats Lund NE Lunds kommun

T1 4 Uppdatera och férankra den existerande | Naringsliv Skéne (RS?)
framsynen

TI5 ESS och MAX IV som innovationskraft fi Naringsliv Skane (RS)
naringslivet

TI 6 ESS och MAX IV som tillvaxtmotor for ¢ Naringsliv Skane (RS)
lokala och
regionala néringslivet

TA 1 Samhéllsplanering och transportinfrastry Enheten for Planeringsstrategi
(RS) och Infrastrukturenheten
(RS)

TA 2 Markregister Syd Invest in Skane AB

TA 3 Forstudie kring kompetensforsorjning | Naringsliv Skane (RS)

TInvest in Skane AB &r ett regionalt bolag som 4gs av Region Skane och Sk&nes kommuner.
RS = Region Skane

Under den inledande fasen har delprojekten kommit igang vid olika tider, vissa
redan varen 2010 medan andra haft den egentliga starten sent 2010-tidigt 2011.
| vissa fall ar delprojekten i stort en fortsattning pa tidigare aktiviteter och
ordinarie verksamhet medan det i andra fall krdvts anstallningar och
upphandlingsforfaranden innan delprojektets organisation varit pa plats.

2.3 Struktur och aktiviteter

2.3.1 Overgripande projektverksamhet TITA

Det Overgripande projektarbetet bendmns ibland T1 O/TA O for att markera att
det aven ar en separat del av TITA-projektet, inte endast en samordnande roll.
Organisationen bestar av den politiska  styrgruppen, den
strategiska/koordinerande gruppen, utskottet, partnerskapsgruppen och
projektsekretariat inklusive overgripande projektledning. Det finns ett sérskilt
arbetsprogram som har samma upplagg som for de respektive delprojekten. Ett
stort fokus ligger pa kommunikation och att skapa natverk och métesplatser,
dvs skapa forutsattningar for  tvérsektoriell samverkan och mdjliggora
synergieffekter.

Det 6vergripande arbetet fortsatte i princip direkt efter att ansdékan var
inlamnad. Therése Nilsson som i det tidigare projektet (Effekter pa regional
utveckling vid etablering av ESS) varit projektsekreterare och varit med i
ansokningsskrivandet utsags till projektledare. Organisationen tog form under
varen 2010 och under hosten kom de sista delarna i organisationen pa plats. |
tiden mellan att ansbkan lamnades in och beviljades gjordes inget storre
operativt arbete utan tiden som lades ner var forberedelser for att kunna starta i
och med ett positivt beslut.

Enligt arbetsprogrammet for det Gvergripande TITA-arbetet &r syftet att:
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- Starka tillgangligheten och attraktiviteten i regionen for att mojliggéra maximal
sysselsattningseffekt som en konsekvens av etableringen av ESS och MAX IV.

- Tafram fordjupade analyser kring hur olika aktorer kan ta tillvara pa
tillvaxteffekterna av ESS och MAX IV.

- Sprida information och kunskap for att dka medvetenheten om ESS/IMAX IV:s
betydelse och behovet av atgarder.

- Skapa en skansk samarbetsarena med fokus pa innovations- och
utvecklingsforutsattningar kring ESS och MAX IV.

- Fora en dialog kring hur olika aktorer kan arbeta kring utveckling av attraktiva
innovationsmiljéer utifran ESS och MAX IV.

- Stodja arbetet med att utveckla ESS/MAX 1V:s bidrag till skansk innovationskraft
och innovationsférmagan i Oresundsregionen.

- Integrera arbetet med den innovationssatsning som sker bl.a. i samarbete mellan
larosaten, Region Skane och naringslivet.

(Arbetsprogram dvergripande projektverksamhet TITA 2010-09-29)

| juni 2010 skedde en kick-off. | juni 2010 gick aven forfragningsunderlaget
for upphandling av foljeforskare ut. Under hosten 2010 fortskred arbetet med
att fa organisationen pa plats och komma i arbete fullt ut, men de viktigaste
delarna  var att stdrka kommunikationen  kring  projektet. En
kommunikationsstrategi togs fram och en projekthemsida etablerades med en
publik del och en intern del med mojlighet att dela information och
arbetsmaterial mellan projektets olika delar. Informationsmaterial och
gemensamma mallar var annat sammanhallande arbete. I maj 2011 holls ett
kommunikationsseminarium som framst vande sig till kommunikatérer och
informatorer, som ett stoéd for fortsatt kommunikation kring ESS- och MAX
IV-etableringarna och deras mojliga effekter. Ett forsta Partnerskapsmote holls
1 december 2010. I juni 2011 halls det andra Partnerskapsmotet. Enligt
arbetsprogrammet ska tre partnerskapsmaten hallas per ar.

Under varen holls den 1 april en konferens pa temat Forskningssatsningen i
Skane — ett lyft for hela Europa! Som vande sig till politiker och tjansteman pa
kommunal, regional och nationell niva, branschorganisationer och
representanter for larosaten. En konferens som vénder sig mot néringslivet
planeras varen 2012 och en slutkonferens senhdsten 2012, i anslutningen till
slutrapporten for TITA. Under varen 2012 planeras dven en konferens pa temat
tolerans, ett tema som identifierats i arbetet som vasentligt att belysa da ett
tolerant samhalle &r viktigt for att kunna skapa attraktivitet och kunna erbjuda
goda boendemiljoer for en internationell malgrupp. Under hésten 2011 ska en
analys av internationella skolor presenteras, en fraga som kommit upp som
vasentlig i flera delprojekts arbete.

Fran juli 2011 knyts en internationell strategikonsult till projektets
overgripande organisation, och ska finnas kvar till utgangen av 2012.
Uppdraget dr att konsulten “utifran visionen och strategierna i rapporten "ESS
i Lund — effekter pa regional utveckling” konkretiserar vad regionen bor gora
for  att vara  konkurrenskraftig”  (Arbetsprogram  Gvergripande
projektverksamhet TITA)
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I augusti 2011 har man beslutat att samla delprojektledarna och projektledaren
for TITA till ett internat i form av en tva-dagars workshop med 6vernattning
for att diskutera samordningen mellan delprojekten och strategiska fragor med
fokus pa TITA efter att projektet avslutas.

De indikatorer for maluppfyllelse som anges i arbetsprogrammet fokuserar pa
att skapa kommunikation och arenor for moten. Den 6vergripande
projektverksamheten ska ha stérkt eller bidragit till tillkomsten av minst fyra
natverk, utfort tva internationella benchmarking-aktiviteter och tre aktiviteter
som starker Lund NE internationellt. Utifran dagens tillgangliga information
ser det rimligt ut att indikatorerna kommer att motsvara vad som gors i
projektet. | vilken man det dvergripande malet om attraktivitet, tillganglighet
och en stérkt innovationsstruktur i liknande grad kommer att avspeglas i
projektets aktiviteter och resultat ar inte mojligt att bedéma i nuléget. Det
innebar alltsd att det ar troligt att indikatorerna kan vara uppfyllda utan att
malet uppnatts.

2.3.2 Tl 1 Mottagarorganisation Syd

ESS och Max IV forvantas locka till sig foretag och forskare fran hela varlden
och det finns darfor behov av att bygga upp en bra organisation for mottagande
av dessa. Syftet med delprojektet &r att analysera vilka behov som finns nar det
géller mottagande och att utarbeta en forstudie for en mottagarorganisation.
Ansvaret for delprojektet ligger hos Invest in Skane. Delprojektledaren som ar
anstalld pa Invest in Skane arbetar 45 % med T1 1 Mottagarorganisation Syd
och 45% med TI 2 Marknadsféring — sydsvenska varldsanldggningar. En
arbetsgrupp bestdende av projektpartners har etablerats inom ramen for
delprojektet.

De aktiviteter som ska genomforas i delprojektet dr en inventering av de
mottagarinitiativ som redan finns i regionen, en behovsanalys samt studier av
mottagarorganisationer i andra regioner/stader. Under 2010 har tre
arbetsgruppsmoten hallits i projektet. | oktober 2010 genomférdes en
studieresa till Hamburg for att studera den mottagarorganisation som har
byggts upp dar. Under varen 2011 har ytterligare tva moten i arbetsgruppen
hallits. Vid en forsta preliminar behovsinventering kom fragan om tillgangen
pa internationella skolor upp. Darfor genomfordes en kartlaggning av de
internationella  skolor som finns i Skane, Blekinge och aven i
Kopenhamnsomradet som helhet inom ramen for projektet. Fragan om
internationella skolor har ocksa lyfts till den 6vergripande projektledningen.
Inom delprojektet har ocksa mindre arbetsgrupper etablerats for att pa ett mer
fordjupat satt identifiera vad som kravs pa olika nivaer, fran lokal till global
niva samt vilka forvantningar foretag respektive forskare har pa en
mottagarorganisation. Deltagarna i projektet har sjalva fatt vélja vilken av
dessa arbetsgrupper som de vill delta i. Mottagarorganisationen ska inte bara
vara en webbplats utan delprojektet undersoker ocksa mojligheten att skapa en
fysisk mottagarorganisation. | den forsta fasen av projektet har dock fokus
legat pa att titta pa andra mottagarorganisationer pa webben for att dra nytta av
erfarenheter fran dessa nar webbportalen for Mottagarorganisation Syd byggs
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upp. En konsult har anlitats for att under hosten 2010 och varen 2011
genomfora den studien.

2.3.3 Tl 2 Marknadsféring — sydsvenska varldsanlaggningar

Primara malgrupper for delprojektet om marknadsféring ar dels potentiella
utlandska underleverantorer till ESS och MAX 1V och dels stora utlandska
foretag och forskningsinstitutioner som kan tankas vilja investera i regionen.
Ansvaret for delprojektet ligger hos Invest in Skane. En delprojektledare har
anstéllts som arbetar 45 % med TI 2 och resterande 45 % med TI 1. For T 2
har ocksa en kommunikationsansvarig anstéllts pa deltid.

Inom ramen for projektet ska riktade marknadsforingsinsatser till potentiella
underleverantérer och nagra stora foretag och/eller forskningsinstitutioner
genomforas. Ett for regionens aktorer gemensamt marknadsforingsmaterial ska
tas fram. | projektet ingar ocksa att genomféra studier av hur andra liknande
anlaggningar har marknadsfort sig. | den sista fasen ska en fullskalig kampanj
for marknadsforing av anlaggningarna och regionen genomforas. | arbetet ingar
till exempel att ta emot representanter ur de bagge malgrupperna for att
marknadsfoéra de mojligheter som ges i regionen.

Under 2010 har tva arbetsgruppsmaéten hallits och under varen 2011 ytterligare
ett mote. | september 2010 anordnades ocksa en workshop for arbetsgruppen
for att identifiera vad som gor regionen attraktiv, avgransa malgrupper for
marknadsforing och hitta olika satt att nd malgrupperna. En studieresa till
forskningsanlédggningarna J-parc och Spring-8 i Japan genomfordes under
2010. Under hosten 2010 arrangerades ocksa en roadshow i Tyskland i
samarbete med svensk-tyska handelskammaren dar ESS, Max IV och regionen
i stort marknadsfordes. | samband med den resa som anordnades till Hamburg
(inom ramen for TI1) for att studera deras mottagarorganisation gjordes ocksa
ett besok pa en varldsledande anlaggning for materialforskning i Hamburg for
att studera hur de jobbar med marknadsforing. I mars 2011 genomfdrdes ett
seminarium med syftet att marknadsféra ESS och Max IV for utlandska
investerare pa MIPIM som é&r en internationell bygg- och fastighetsmassa i
Cannes, Frankrike. Man fanns ocksa med som del i varldsutstallningen Expo
2010 i Shanghai.

2.3.4 Tl 3 Motesplats Lund NE

Omradet kring forskningsanlaggningarna ESS och MAX IV forvantas fa
bestkare saval internationellt, nationellt som regionalt. Omradet mellan Lunds
centrala delar och anldggningen ska vidareutvecklas i funktionen som
kunskapskorridor, och en sparvagnslinje kommer att knyta ihop bebyggelsen.
Forskningsanldggningarna tillsammans med den planerade, nya stadsdelen
Lund NE kommer att bli den nordostra tyngdpunkten i det sa kallade
kunskapsstraket. Syftet med delprojektet ar att genom en kartlaggning och
analys av framgangsfaktorer for skapandet en fysisk innovationsmiljo ta fram
ett bra underlag for den fortsatta och konkreta utvecklingen av omradet och
miljon kring forskningsanlaggningarna. Malet &r att pa sikt skapa en regional
och internationell kreativ motesplats, samt ett Science Center av hog kvalitet i
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omradet. Ett delsyfte ar att resultaten ska kunna anvéandas for att utveckla
omraden och motesplatser aven i andra delar av Skane, baserat pa den kunskap
och erfarenheter som genereras. Ansvaret for delprojektet ligger hos Lunds
kommun. Till projektet finns det knutet en projektansvarig och en
projektsekreterare, bada Lunds kommun, som arbetar vardera 10 % av sin
arbetstid inom TI 3. Dessa tva delar jambordigt pa projektledarskapet. En
arbetsgrupp har bildats med representanter fran kommunerna Lund, Malmo,
Helsingborg, Eslov, Staffanstorp och Simrishamn, samt ESS AB, Lunds
universitet, Malmd hogskola och SLU Alnarp. Sedan juni 2010 har sex
arbetsgruppsmoten hallits.

Inom projektet tas en tredelad forstudie fram som ska ligga som underlag for
fortsatt planering. Tva delar & nastan fardigstallda, vilket ar dels en
internationell benchmarking kring métesplatser och forskningsanldggningar
runt om i vérlden (avn Smog Studio HB), dels en kunskaps- och
forskningsdversikt om som gors av forskare knutna till Malmo Hogskola. Bada
avslutas halvarsskiftet 2011. I juni 2011 halls en konferens pa temat Arkitektur,
stadsplanering och kunskapsoverforing i Simrishamn for att avrapportera vad
man hitintills kommit fram till. Den tredje forstudie ar annu ej paborjad och
behandlar ett mojligt Science Center, vilket gar under arbetsnamnet ExpolLund.
H&r har man avvaktat for att ha mojlighet att anpassa delstudien efter de
intressen och behov som finns bland aktérer som Lunds universitet for att fa sa
hog relevans som mojligt. Som en delaspekt av ExpoLund ska vad som kalla
Green Front utredas, en koppling till natur och kultur i form av ett sorts
friluftsmuseum som kan gora tillgangligheten béattre och bidra pedagogiskt till
centret. En tidigare forstudie fran Lunds kommun finns kring detta som ska
utvecklas och fdérankras under hosten. Studiebesok har diskuterats men
intresset bland arbetsgruppens medlemmar har hittills bedomts som lagt. Under
hosten 2011 kommer diskussionen kring ett eventuellt studiebesék och dess
utformning att tas upp igen.

2.3.5 Tl 4 Uppdatera och férankra den existerande framsynen

Syftet med delprojektet ar enligt arbetsprogrammet att forankra och
vidareutveckla den existerande visionen Society for Science — Science for
Society, och skapa forutsattningar och incitament for att den ska integreras i
olika aktorers strategiska planer och egna visioner. Delprojektet ska genom en
systematisk framsynsprocess ta fram framtidsbilder och strategier som kan
bidra till att konkretisera visionen och déarigenom skapa intresse och
engagemang hos medborgarna i Skane kring tillvaxtfragor kopplade till
etableringen av ESS och MAX V.

Initiativet till delprojektet togs av naringslivsavdelningen inom Region Skane,
som ansvarar for projektet tillsammans med en projektledare fran Lunds
universitet. Inklusive medfinansiering fran universitetet i form av egen tid
arbetar projektledaren i genomsnitt halvtid med projektet. En arbetsgrupp har
bildats med representanter for ESS AB, Lunds universitet, Malmé hdgskola
samt nio kommuner.
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Det framsta medlet for att involvera aktorerna ar genomfdérandet av sex sa
kallade Framsynsgillen, baserade pa en metodik som tidigare anvénts bland
annat inom varden och livsmedelsindustrin. Sedan hésten 2010 har foljande tre
gillen genomforts;
e 26 november 2010 — Malmo stads forvandling fran kris till framtidsstad (Ilmar
Reepalu, Malmo stad)
e 18 februari 2011 — Prototyping the city (Karl McFaul, ESS, och Jonas
Birgersson, foreningen Nya Lund)
e 29 april 2011 — ESS MAX IV ur ett mikroperspektiv (Borje Caspari, boende i
Flyinge, och Mari-Liis Mannik, Eslov kommun)

Dessutom genomfordes den 26 november 2010 &ven ett internt gille kring
bildandet av Region Skane (Jerker Bjurnemark, Region Skane) med hela
projektgruppen, med ambitionen att effektivisera arbetet mellan delprojekten.
Det har inom projektet funnits en ambition att dven besoka relevanta aktorer
bland annat i kommunerna for att forankra processen ytterligare, men detta
arbete har hittills inte hunnits med i 6nskad omfattning. Daremot har en
diskussion om att utveckla en webbcommunity for att skapa tkat engagemang
for de mojligheter som anlaggningarna innebar paborjats med bland annat ESS,
Lunds kommun och foreningen Nya Lund.

Delprojektet har ett nara samarbete med delprojekt T1 5 ESS och MAX 1V som
innovationskraft for naringslivet, eftersom den delprojektansvarige i Tl 4 dven
ar projektledare for TI 5. Delprojekten har vissa gemensamma intressen,
eftersom bada har ett langsiktigt perspektiv och inte genererar konkreta resultat
pa kort sikt. Det finns dven vissa gemensamma behov av kunskapsunderlag,
bland annat om studenternas syn pa ESS och MAX IV, som framtida
anvandare och kompetensresurser. En kartlaggning har paborjats inom TI 5,
som dven kommer att fa betydelse for arbetet inom TI 4. Under varen 2011 har
samarbetet mellan projekten fordjupats och en gemensam aktivitetsplan for
perioden hosten 2011-hdsten 2012 har arbetats fram. Detta innebdr att man
efter sommaren kommer att samla de tva arbetsgrupperna till ett forsta
gemensamt mote.

2.3.6 TI 5 ESS och MAX IV som innovationskraft for naringslivet

Bakgrunden till delprojektet &r att ESS och Max IV ska ge innovationskraft i
hela regionen, vilket kraver att anlédggningarnas potential tillvaratas av
merparten av Skanes naringsliv, akademi och samhille. Delprojektet skall
skapa en samlad bild av de behov och mojligheter som regionala
utvecklingsinitiativ och innovationsstodjande aktorer ser kring ESS/MAX IV
samt bilda nya regionala samspelsarenor. Dér ska enligt projektplanen tas fram
ett samlat beslutsunderlag for skapandet av ett regionalt klusterinitiativ kring
materialforskning. Dessutom ska det skapas starka allianser och natverk mellan
kommuner, larosaten och néringsliv infor etableringen av ESS och MAX V.
Delprojekt T1 5 har ett langsiktigt perspektiv, dar det talas om effekter fran och
med ar 2020, da ESS och MAX IV kommer att ha etablerats. Delprojekt T1 5 &r
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placerat vid Naringsliv Skane, dar projektledaren har arbetat 25 % med TI 5
och dessutom &r projektansvarig for T1 5 och Tl 4.

Under hosten holls fem arbetsgruppsmoten i delprojektet. Delprojektledaren
ansag att det aven fanns behov for att etablera en expertgrupp. Denna grupp,
som kallas ’executive group’, bestar av personer med kopplingar till diverse
natverk, bland annat deltar representanter for Oresundsprojekt. Under varen
2011 har det hallits ett m6te med arbetsgruppen och ett méte med ’executive
group’. Under den perioden har en forskare i materialvetenskap anstillts pa 50
% for att ta fram ett antal pm. Hittills har ett pm om ljus som samlande kraft
tagits fram; en kartldggning av natverk inom materialforskning enligt féljande
indelning: Skane, Sverige, Europa, vérlden och ett pm om studieresor till
forskningsanldggningar i Grenoble, Oak Ridge och Nashville.
Projektmedarbetaren som bland annat arbetar med dessa pm kommer
successivt att oOverta projektledarskapet for delprojekt Tl 5, fortfarande i
samarbete med nuvarande projektledare, som fortsatter att vara
projektansvarig. En kulturanalys med fokus pa studenter, och langre fram andra
gruppers, syn pa anlaggningarna ESS och MAX IV genomfdrs ocksa inom
ramen for delprojekt TI 5. En person som ar anstalld pa Naringsliv Skane
arbetar pa 25 % med uppdraget under sex manader.

Under hosten 2011 och varen 2012 planeras en rad aktiviteter som ska vara
mer utatriktade an vad som tidigare varit fallet med de moten som hallits.
Dessa aktiviteter ska ske i nara samarbete med delprojekt T1 4. Delprojekten Tl
4 och TI 5 ska saledes anordna en rad workshops, och i samarbete med partners
sdsom Interregprojektet OMIC arrangeras ocksa studieresor. Bland annat ska
fokus ligga pa att etablera en ’open innovation platform’. Deltagarna i TI 4 och
TI 5 kan delta i de aktiviteter som de tycker ar mest intressanta i de vidare
arbetet

2.3.7 Tl 6 ESS och MAX IV som tillvaxtmotor for det lokala och regionala
naringslivet

Bakgrunden till delprojektet T1 6 &r att underlétta fér kommuner och ndringsliv
i Skane och Blekinge att ta del av de mojligheter som ESS och MAX kommer
att innebdra. | samband med det har det kunnat konstateras att det finns behov
for en koordinerande funktion som genom samverkan med inblandade parter
kanaliserar information och utvecklingsmojligheter. T1 6 syftar till att ge
effekter for naringslivet pd relativt kort sikt, da det handlar om
affarsmojligheter i samband med etableringen av ESS och MAX 1V.
Delprojektet ligger under Naringsliv Skane dar projektledaren &r anstalld for att
arbeta heltid med projektet. 1 arbetsgruppen ingar kommuner och
representanter fran flera andra projektparter. Lunds och Malmos kommuner har
varit mycket aktiva i gruppen.

Delprojektledaren bdrjade under hosten 2010 med att utfora en
kannedomsanalys, vilket innebar intervjuer med en rad olika aktdrer i regionen.
| projektet finns en projektgrupp och en intressentgrupp. Projektgruppen
traffades varannan vecka under hosten 2010. Intressentgruppen traffas med tva-
tre manaders mellanrum. Under varen 2011 anordnades seminarier pa tre
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platser i Skane och en i Blekinge, dar det inledningsvis informerades om
affarsmojligheter i relation till ESS och MAX V. En konsultfirma har anlitats
for att kartlagga affarsmojligheter kring etableringen av ESS och MAX V.
Kartlaggningen ska vara fardig i september 2011. En medarbetare pa
Naringsliv Skane har anstallts for att arbeta 60 % i tre manader for att ta fram
en benchmarkinganalys av hur man péd andra stillen har “gitt samman”.
Dessutom planeras det att anlita ett undersékningsféretag, som ska ringa till ca
500 foretag i regionen for att undersoka behovet av information om
affarsmojligheter.

| september 2011 &r ett seminarium i samarbete med Svenskt Naringsliv och
Foretagarna for kompetensutveckling kring upphandlingar. Det kommer under
hosten 2011 att startas en hemsida under Néaringsliv Skane, som ska fungera
som en koordinerande funktion for vad som sker pa ESS och MAX IV for att
stotta kommuner och foretag. Det planeras dessutom en rad seminarier i januari
2012 rorande inspiration om att skapa konsortier, och om affarsmojligheter
samt studiebesok till MAX-Lab.

2.3.8 TA 1 Samhallsplanering och transportinfrastruktur

For att attrahera manniskor och foretag maste regionen uppfattas som attraktiv
och tillgangligheten maste vara god, det utgor en viktig utgangspunkt for TA 1.
For att skapa forutsattningar for kringeffekter av etableringen av ESS och
MAX 1V behéver bland annat tillgangligheten till anldaggningarna férbattras
genom béttre transportinfrastruktur. Det kravs da att behovsanalyser och
planeringsunderlag tas fram kring tillgangligheten till bostader och service,
behov och mojligheter att forbattra infrastrukturen. Delprojektet tar
utgangspunkt i rapporten ESS — effekter pa regional utveckling, och syftet ar att
de resultat som presenteras dar ska kommuniceras sa att kommunerna kan
anvéanda visionen och strategierna i de kommunala planerna. Effekter ska
konkretiseras  for att ge beslutsunderlag for mojliga langsiktiga
utvecklingsvégar for att skapa positiva effekter som en f6ljd av etableringen.
Ansvaret for delprojektet ligger hos Avdelningen for Regional utveckling pa
Region Skane. En delprojektledare har anstéllts pa avdelningen for att arbeta
heltid med projektet. Knutet till projektet finns en delprojektansvarig for
samhallsplanering  fran  Enheten for  planeringsstrategier samt en
delprojektansvarig for transportinfrastruktur frdn Enheten for infrastruktur. En
arbetsgrupp har bildats med representanter fran 25 olika kommuner, Region
Skane, ESS AB, Lundamark AB, Lunds universitet, Malmo hogskola, SLU
Alnarp, Skanetrafiken och lansstyrelsen i Skane lan. Manga i arbetsgruppen har
sedan tidigare kontakt och ingar i ett natverk av planerare vilket underlattat
arbetet i gruppen. Arbetet ska ske i nara samarbete med Strukturbild Skane,
vilket underlattas av att den delprojektansvarige for samhéllsplanering
parallellt arbetar med Strukturbilden. Delprojektet ska dven samordnas med
den ordinarie infrastrukturplaneringen 1 regionen, samt samverka med
verksamheter och aktorer for att bidra till en ©kad regional nytta av
etableringen av ESS och MAX V.
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Under varen 2011 har tva konsultuppdrag utforts, dels ”Vem kommer till
Skane?” som kartlagger vilka behov kring boende, service, kultur och sé vidare
som kan uppsta for besokare samt personer som flyttar till regionen till féljd av
anlaggningarna, och som ska kunna fungera som underlag for kommunernas
planering. Den andra ar en utredning om effekter av etableringen pa
infrastrukturen och tillgangligheten lokalt och regionalt. Bada presenteras pa
partnerskapets mote i juni 2011. Planerade aktiviteter ar delvis beroende av de
resultat som framkommer, och i arbetsprogrammet finns en prelimindr lista
som fokuserar bland annat pa behov av infrastruktur, bostader, service och sa
vidare, samt att kommunicera behovet och mojligheterna till de kommunala
planerarna. Dessutom betonas samverkan med pagaende satsningar inom
samhalls- och infrastrukturplanering.

2.3.9 TA 2 Markregister Syd

Ett satt att skapa attraktivitet och tillvaxt &r att underlatta for foretag att
lokalisera sig i regionen. Markregister Syd syftar till att i ett webbsystem
presentera mark som ar tillgdnglig for foretagsetableringar och
bostadsbyggande pa kort och lang sikt. Tanken &r att registret ska kunna
anvandas bade nationellt och internationellt, som ett led i Invest in Skanes
marknadsforingsinsatser av Skane. Registret bor framja entreprendrskap och
innovation genom att forenkla proceduren for att hitta mark som till 1age och
kvalitet passar investeraren.

Projektet finns pa Invest in Skane dar bade delprojektansvarig och
delprojektledare ar anstéllda. Delprojektledare ar anstélld for att arbeta heltid
med projektet. En arbetsgrupp har bildats med representanter fran 16
kommuner, Region Skane samt lansstyrelsen. Finansiellt ar det har det storsta
av delprojekten med en budget pa 6,4 miljoner.

Under november 2010-februari 2011 gjordes en forstudie av WSP Group, som
hade som syfte att visa pa ett framtida markregisters syfte och roll, malgrupp
och kunder, omfattning och avgransning. Forstudien har presenterat pa ett
seminarium (1-2 mars) tillsammans med andra TITA-projekt med beréring till
delprojektet. Baserat pa forstudien, som presenterade tva jamforbara alternativ
avseende utformning av ett framtida digitalt register, utarbetades sedan ett
beslutsunderlag for det fortsatta projektarbetet. Man har beslutat att ga vidare
med utvecklingen av en ArcGIS Server och ar for narvarande igang med att
rekrytera en GIS-ingenjor som ska ta fram en pilotversion av markregistret,
som under hosten 2011 ska provas i ndgra kommuner. Om det fungerar bra ar
avsikten att registret ska implementeras hos alla kommuner i Skane. Under
varen 2011 paborjades ett arbete starka forankringen av idén om ett register i
kommunerna, bade politiskt och hos planeringsansvariga  och
exploateringsavdelningar, som kan komma att fa huvudansvaret for
uppdateringar av ett sadant system. Bland annat sa reser delprojektledare runt i
Skanes alla kommuner for att presentera projektet och for att samla in
information fran parterna.
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2.3.10 TA 3 Forstudie kring kompetensforsorjning

TA3 har som syfte att kartlagga kompetensforsorjningsbehovet i relation till
anlaggningarna ESS och MAX 1V. Projektet ska forutom kartlaggning av
kompetensbehov, vdga detta mot tillgdngen pa bostader och liknande, samt
foresla strategier for kompetensforsorjning under byggande och drift av
anlaggningarna samt for att ta tillvara innovationskraft som kan uppsta.
Ansvaret for delprojektet ligger hos Naringsliv Skane. Delprojektledaren har
15 % av sin arbetstid avsatt for att jobba med projektet. En referensgrupp har
knutits till projektet med representanter fran olika kommuner, ESS AB samt
olika utbildningsaktorer - Lunds universitet, Malmo hogskola med flera. Inom
delprojektet sa har man hittills inte haft s3 manga arbetsgruppsmaten,
sammanlagt tre. Som ett led i att 6ka arbetsgruppens engagemang sa har man
gatt samman med TI 6 och anordnat ett gemensamt mote (maj 2011). Detta var
uppskattat av bada arbetsgrupperna och det & mojligt att flera gemensamma
moten kommer att anordnas framover.

Den internationella kartlaggningen (konsulter ar Oxford Research) av den
regionala kompetensforsorjningen for liknande anlaggningar som initierades
under varen 2011 kommer att fardigstéllas i bérjan av sommaren och senare
presenteras och diskuteras inom delprojektet under hosten 2011. Studien har
hanterat ett langre tidsperspektiv, det vill sdga en bit in i driftsfasen och har
samlat in lardomar och erfarenheter fran de internationella anlaggningarna
ILL/ESRF (Grenoble), ISIS/Diamond (Oxford), PSI (Schweiz) samt XFEL
(Hamburg). Materialet skall stimmas av med lokala foretrddare och sedan
landa i en form av beslutsunderlag for mer konkreta insatser pa
kompetensforsorjningsomradet. Kartlaggningen skall fungera som input i
skansk arbetskraft- och kompetensforsorjningsstrategi kopplad till ESS och
MAX IV.

Det finns ett forslag pa att under hosten 2011 initiera ett tillaggsuppdrag som
ska belysa mojligheter och svarigheter i att etablera en industriell plattform i
regionen.

2.4 Sammanfattande diskussion om TITA-projektets upplagg och innehall

Organisationen ar komplicerad med de olika ingdende delarna (de nio
delprojekten, TI, TA, arbetsgrupper) & ena sidan och den Overgripande
organisationen a den andra, med sina grupperingar. Vad de olika forumen har
for funktion ar inte ként for alla, och hur de olika grupperna ska bendamnas &r
inte heller klart utan en namnforvirring utanfor den Overgripande
ledningsgruppen har observerats vid intervjuer och annan kommunikation med
delprojekten.

Projekten &r av sinsemellan olika karaktar. Vissa & mycket konkreta, som
exempelvis TA 2 Markregister Syd, atminstone vid en forsta pasyn, medan
andra har mer langsiktiga mal och ar mer oklara i sin utformning, som Tl 4
Utveckla och forankra den existerande framsynen.

Tre av arbetsprogrammen har genomgatt forandringar. For TA 1 galler det mer
en utveckling av dokumentet. Allt eftersom man har startat upp delprojektet sa
har de olika delarna blivit mer tydliga och da har man fyllt pa med
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information/text i arbetsprogrammet. For TA 3 sa handlar det inte om en
andring pa pappret an, men hur som helst om en andring i projektets upplagg.
Delprojektledaren har dels upptéckt starka lankar till ett av de andra delprojekt
(genom informella kontakter i korridoren med delprojektledaren till TI 6, de
sitter fysiskt ndra varandra pa kontoret), som visserligen omnamns under
rubriken ”samverkan med andra delprojekt” men inte i den utstrackning som
nu har upptéckts. Dels sa har installning till vilken typ av studie som behover
goras andrats. I TA 2 skall man ta fram ett register for ledig mark, vilket i
textform ar ganska konkret. Sen har det visat sig att det krdvs manga andra steg
emellan de olika konkreta stegen i arbetsprogrammet. Sa kanske kan detta
arbetsprogram behdva revideras framover. Den nuvarande delprojektledaren
har dock redan gjort &ndringar efter att sin start i projektet senhdsten 2010. Alla
dessa delprojektledare ser pa arbetsprogrammet som ett levande dokument och
har uppfattat signaler fran den overgripande projektledningen att det gar att
gora forandringar om det & motiverat for att projektens aktiviteter skall ha
relevans och langsiktiga effekter.

Naringsliv Skane har ansvar for fyra delprojekt. | de fall dar det har varit
mojligt, har man sokt och rekryterat projektledare internt bland de medarbetare
som redan arbetar med de fragor som delprojekten fokuserar pa.
Delprojektledare och projektmedarbetare for T1 5 ar ocksa involverade i det
overgripande arbetet med att ta fram den nya regionala innovationsstrategin for
Skane, medan projektledaren for TA 3 &ar engagerad i avdelningens Gvriga
arbete med kompetensforsorjningsfragor. Fragan om att sakra forankringen av
kunskap inom organisationen, sa att den inte forsvinner till exempel nar en
person slutar sin anstéllning, géller inte bara for TITA-projektet, men ar ocksa
en fraga, som man arbetar med mer generellt pa Naringsliv Skane.
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3. Naringsliv, innovation och marknadsforing

3.1 Naringslivets representation och deltagande

Region Skane har erfarenhet av flera lyckade klusterinitiativ, men i intervjuer
betonas det att arbetet med att etablera och uppratthalla lankar till naringslivet
innebdr en standig utmaning. 1 TITA-projektet anvander man sig delvis av de
arbetssatt som har visat sig vara framgangsrika i existerande initiativ. Det
racker inte bara med att informera foretag, det ar ocksa viktigt att skapa ett
verkligt engagemang fran naringslivets sida. Detta diskuteras ocksa i samband
med den strategiska gruppens arbete med hur resultat och erfarenheter som
uppkommer i TITA-projektet ska forankras efter att projektet avslutats, sarskilt
hur man behaller de kontaktytor som nu etableras med olika foretag.

| delprojekten TI 5 ESS och MAX IV som innovationskraft for naringslivet och
Tl 6 ESS/IMAX 1V som tillvaxtmotor for det lokala och regionala naringslivet
har naringslivsrepresentanter deltagit i arbetsgrupper genom att chefer och
medarbetare fran kommunernas naringslivsavdelningar varit med pad méten och
andra arrangemang. | Tl 5:s expertgrupp &r bland annat Lars Leijonborg,
Senior Advisor pa Diplomat Communications, och engagerad i
SwedNanoTech, vars syfte &r att frdmja investeringar i och export av
nanoteknologi, involverad. Genom hans kontakter forvantas det att fler foretag
ska involveras i delprojektets aktiviteter. Inom bade T15 och TI 6 finns ett nara
samarbete med andra projekt. TI 5 har till exempel samarbete med Interreg-
projekten OMIC och NANO Connect Scandinavia, som bada tva stoder
uppbyggandet av innovationsmiljéer. TI 6 har primart ett samarbete med
Interregprojeket CATE (Cluster for Accellerator Technology) samt Sustainable
Business Hub. Dessutom planeras aktiviteter med Svenskt Naringsliv och
Foretagarna under hosten 2011.

Delprojekten TI 5 och TI 6 inkluderar saledes naringslivet genom samverkan
med representanter for organisationer som i sin tur representerar de foretag
som man forsoker na i projekten. T1 5 forsoker med mer utatriktade aktiviteter
som workshops och studieresor inkludera foretag i storre utstrackning, bland
annat via existerande kluster i regionen. I TI 6 har man i samband med fyra
seminarier lyckats locka totalt 370 personer som deltog for att l&ra sig mer om
de affarsmojligheter som etableringarna av ESS och MAX IV kan medfora. |
arbetet framover planeras att i 6kande grad inkludera foretag i Skane-Blekinge
i aktiviteterna i Tl 6 bland annat genom att arrangera ytterligare seminarier
inriktade mot foretag.

Aven i delprojekten T1 1 Mottagarorganisation Syd och TI 2 Marknadsforing
Sydsvenska varldsanlaggningar &r foretag och representanter for naringslivet i
forsta hand indirekt involverade. Vid arbetsgruppsmoten har inga
representanter for foretag eller foretagarorganisationer deltagit men daremot
har Invest in Skane, som ar ansvariga for T1 1 och TI 2, genom sin ordinarie
verksamhet kontakt med ett stort antal foretag. Genomférandet av olika typer
av marknadsforingsaktiviteter inom ramen for T1 2 vander sig direkt till storre
foretag men ocksa forskningsinstitutioner som har ett tillrackligt langt
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planeringsperspektiv for att redan i det har skedet tankas intressera sig for vilka
mojligheter ESS och MAX 1V kan ge upphov till.

3.2 Inverkan pa naringsliv och innovation

3.2.1 Pa kort sikt

TI 6 ar det delprojekt som tydligast syftar till att paverka naringslivet pa
relativt kort sikt. Delprojektet har ett brett branschperspektiv, och vander sig
saledes till alla sm& och medelstora foretag, som kan se affarsmojligheter i
relation till etablering och drift av ESS och MAX IV. Efter de seminarier som
hallits under varen 2011 med titeln ESS och MAX IV — Affarsmajligheter for
dig, dar ca 340 foretag har deltagit, har det kommit en rad forfragningar fran
olika typer av foretag. Den Overvdgande av de foretag som deltog var
teknikforetag, samt transport- och byggféretag men &ven hotell- och
restaurangagare och blomsterhandlare. Fragor som delprojektet har fatt fran
foretagen handlar i huvudsak om tidsperspektivet for olika upphandlingar, dar
den Kkartlaggning som ska vara Kklar i september 2011 kan vara till hjalp.
Forfragningar fran foretagen tacker i ovrigt allt fran tekniska fragor, dar
projektledaren ofta kan hanvisa vidare till CATE, ESS eller MAX 1V, till
fragor om det ar lampligt att 6ppna ett gatukok pa platsen dar MAX IV ska
byggas.

TI 6 lanserar ocksa en hemsida under Néaringsliv Skane, som ska fungera som
en portal for samlad information kring vad som sker pd ESS och MAX IV i
syfte att stddja kommuner och foretag. Dessutom planeras ytterligare en rad
seminarier i januari 2012 for inspiration vid skapandet av konsortier och
affarsmojligheter. Det finns affarsmojligheter redan pa mycket kort sikt i och
med de byggnationer som paborjats. Utdver detta ar syftet ocksa att delprojekt
TI 6 ska inverka pa naringslivet pa medellang och lang sikt, da det givetvis
aven efter att anldggningarna har etablerats, till exempel i samband med driften
av anlaggningarna, kommer att finnas stora affarsméjligheter.

3.2.2 Pa medellang sikt

Nér det galler delprojekten TI 1 och Tl 2 kommer utfallet av dessa projekt
framst att paverka pa medellang till lang sikt. Delprojektet T1 1 ska skapa en
webbportal som kommer att komma till nytta pd kort sikt men
mottagarorganisationen som helhet kommer forst att fa tydlig effekt nar
anlaggningarna har etablerats och verksamheten ar igang. Det har visat sig vara
mycket vardefullt for en regions attraktionskraft pa foretag och individer hur
mottagandet i regionen ser ut. Det ar viktigt att det finns lattillganglig och
begriplig information om till exempel svensk skattelagstiftning, uppehalls- och
arbetstillstand, information om boende, barnomsorg, skolor, kommunikationer
och fritidsverksamheter. Idealiskt satt ska en mottagarorganisation vara en
plats, fysisk och/eller virtuell, dar all information som féretag och individer
kan tankas efterfraga finns. Att bygga upp en vélfungerande
mottagarorganisation kan ocksd vara en viktig faktor for att starka
sammanhallningen i regionen och bidra till regionens varumarkeshyggande.
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Utmaningen men ocksd mojligheten i delprojektet TI 1 &ar att samordna de
initiativ som redan finns nar det galler mottagande, att komplettera med de
bitar som fattas och att skapa ett koncept for en mottagarorganisation som hela
regionen kan sta bakom.

Nér det géller T1 1 har det uttryckts viss oro kring att det kan bli en konkurrent
till de relokaliseringsfirmor som redan finns i regionen och som hjélper foretag
och individer som vill etablera sig i regionen. Det har dock lyfts fram att det
snarare ar sa att en mottagarorganisation kommer att ge dessa firmor fler
uppdrag i och med att mottagarorganisationen kommer att innehalla nédvandig
information men inte hjélpa till med sjélva etableringen. Tanken &r alltsa inte
att mottagarorganisationen ska bli en konkurrent till relokaliseringsfirmorna,
utan snarare skall komplettera dessa.

TI 2 ska bidra till att potentiella underleverantorer och investerare far
information om byggandet av ESS och MAX IV. De ska ocksa informeras om
de generella fordelarna med regionen. Pa langre sikt ska detta bidra till att fa
fler aktorer att investera i och etablera sig i regionen. Pa kort och medellang
sikt ar malet att lokala och regionala foretag kan bli underleverantorer under
byggandet av anlaggandet, men de behover dock i flera fall fa stod i fragor
rorande upphandling.

| TI 4, med ett langre perspektiv med sikte pa att uppdatera och forankra den
existerande framsynen, har en dialog om utveckling av en webbcommunity,
med syfte att skapa forutsattningar for forankring av visionen Society for
Science — Science for Society i en bredare krets, pabdrjats i samverkan med
olika aktérer. Om communityn fungerar som det ar tankt sa kommer man ha
potential att na ut till bade foretag och medborgare i regionen, och skulle kunna
fa effekter pa medellang sikt.

3.2.3 Pa lang sikt

Delprojekt TI 5 ESS och MAX IV som innovationskraft for naringslivet har ett
langsiktigt perspektiv, dar det talas om effekter 2020 eller annu langre fram,
nar ESS och MAX IV ér etablerade. Ett av syftena med TI 5 ar att ta fram ett
samlat beslutsunderlag for skapandet av ett regionalt Klusterinitiativ kring
materialforskning. Det arbetas nu med idén om att etablera en ’open
innovation’-plattform, som i grunden handlar om klusterbildningar, men med
mer moderna element, som bland annat understryker att det inte bara handlar
om foretag som ligger geografiskt nara varandra. En samarbetspartner vid
forskningsmiljon CIRCLE, Lunds Universitet, arbetar nu infér hosten 2011
med ett kunskapsunderlag, som ska beskriva bakgrunden till etablerandet av en
’open-innovation’-plattform. TI 5 har ett internationellt perspektiv, och har
saledes gjort en kartlaggning av foretag och natverk som &r involverade i
materialforskning, som kan komma att intressera sig for ESS och MAX IV
enligt foljande indelning: Skane, Sverige, Europa, varlden. Det ar fa foretag i
Skane, som idag ar direkt involverade i materialvetenskap och en eventuell
’open innovation’-plattform kommer ocksa att rikta sig till foretag utanfor
regionen. Under varen och sommaren 2011 genomfdrs intervjuer med
verkstallande direktorer for kluster i regionen, som forvantas ge en tydligare
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bild av vilka mojligheter existerande Kkluster ser i relation till etableringarna av
ESS och MAX IV. Det forvintas siledes inte att en ’open innovation’-
plattform ska vara etablerad nar projektet avslutas 2012, men att ett samlat
beslutsunderlag for etablerandet av plattformen har tagits fram, och att fragan
sedan drivs vidare och pa langre sikt kommer att ha en inverkan pa naringsliv
och innovation.

En fraga som lyfts inom bland annat den centrala projektledningen ar att det ar
viktigt att se och nyttja kopplingarna mellan TITA-projektet och andra
aktiviteter som pagar parallellt. Med hansyn till TITA-projektets paverkan pa
naringsliv och innovation pa lang sikt kommer projektet att bli ett mycket
viktigt inspel till Region Skanes innovationsstrategi. Den nya
innovationsstrategin  som forvantas vara klar under hosten 2011, har
ambitionen att Skane ar 2020 ska vara en av Europas mest innovativa regioner.
Det omfattande arbetet med innovationsstrategin involverar flera medarbetare
som ocksa arbetar med TITA-projektet. Utdver detta ska man ocksa se TITA-
projektets relation till andra aktiviteter som pagar, sasom Ideon Medicon
Village, som véxer fram i sparen av Astra Zeneca, som under 2011 flyttar fran
regionen, samt projektet Lund NE/Brunnshdg, som har till syfte att gora
omradet attraktivt for internationella foretag inom forskning och utveckling.



33/62

4. Regional utveckling, samhallsplanering och
transportinfrastruktur

4.1 Forankring och deltagande

Kommunernas deltagande i TITA &r vésentligt eftersom de har ansvaret for
markanvandningsplaneringen och darfor har en mycket central roll for utfallet
och ambitionen att forbattra tillganglighet och attraktivitet i regionen.

For att utvecklingspotentialen av etableringen av ESS och MAX IV ska kunna
tas tillvara kravs att kommunerna sjélva &r proaktiva och inte véljer en reaktiv
vag och invantar beslut pd regional niva eller att effekter uppstar kring
anlaggningen. Kommunerna har i sin roll mojlighet att exempelvis planera for
bostader och service i lagen som ar latta att kollektivtrafikforsorja, men anda
haller hoga, unika kvalitéer som uppfattas som attraktivt.

Sa langt i processen varierar kommunernas engagemang i TITA-projektet som
helhet. Flera deltar framst som medfinansidrer och har av orsaker som tids- och
personalresurser begransat sitt deltagande i arbetsgrupperna. Men det finns ett
tydligt intresse att vara delaktig, inte minst i de delar som ro6r
samhallsplanering och transportinfrastruktur. | delprojekt TA 1 har 25
kommuner av 33 anmalt intresse att delta. Detta ar ocksd en av de
arbetsgrupper som haft stor aktivitet och engagemang. Aven i projekt TA 2,
Markregister Syd, har relativt manga kommuner, 16 stycken, anmadlt sitt
intresse for arbetsgruppen. For att fa ett anvandbart och uppdaterat register
kravs att kommunerna deltar fullt ut och att systemet uppfyller grundlaggande
krav for att kunna anvandas for att identifiera alternativa markomraden for
tankt anvandning. | annat fall bidrar inte registret till de 6vergripande malen.
Detta ar speciellt viktigt eftersom projektet har en relativt sett stor budget, som
annars kunde anvandas pa battre sétt. En forankringsprocess som diskuterats
under varen, och som ska fortga under tiden for arbetet med pilotversionen blir
alltsa nalsogat for hur val registret kommer att fungera. Fungerar det som tankt
kan det & andra sidan bidra indirekt till den regionala utvecklingen genom
mojligheter till nya foretagsetableringar av foretag som annars valt bort
regionen.

Engagemanget ar relativt sett stort &ven i T1 3 Métesplats Lund NE dér Lunds
kommun utgor den centrala aktéren, med hog drivkraft. Har finns en tydlig
koppling till framtidens byggande och mdjliga effekter pa saval lokal och
regional niva pa kort sikt, men aven i ett langre perspektiv om satsningen pa
kunskapskorridoren och Science Center slar val ut. | detta projekt finns en
betoning pa hallbar stadsutveckling, och bidrag har erhallits fran Delegationen
for hallbara stader for angransande delar av projektomradet. Det satter ett
nationellt fokus pa hur val planeringen lyckas.

Goda kontakter med Trafikverket och den regionala infrastrukturplaneringen ar
viktiga for att skapa en langsiktig beredskap for nya investeringar.

Det arbete som gors i Strukturbild Skane ar centralt och utgor en utmarkt
startpunkt for 6kad forankring och aktivitet. Det ar ocksa viktigt att forankra de
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framtida behoven, dock pa en realistisk niva, i de kommunala planerna, i forsta
hand i dversiktsplanerna och andra strategiska planer och program.

De gemensamma strategierna och visionen maste forankras i de lokala och
regionala planerna genom en O&versattning och anpassning till de lokala
forhallandena.

4.2 Samhéallsplanering och transportinfrastruktur

4.2.1 P& Kkort sikt

Kortsiktiga utfall &r exempelvis de kunskapsunderlag som tas fram och som
kan skapa incitament pa kommunal niva att planlagga omraden som tidigare
inte varit intressanta att utveckla eller att gora ytterligare utredningar och
inventeringar hur de kan méta eventuellt okad efterfrdgan pa arbetsplatser och
bostéader etc.

Ett annat exempel ar de natverk som uppstar under TITA-projektet, samt det
allménna intresset som skapas kring projekt av den storlek som ESS och MAX
IV har. Att stadsbyggnads- och transportfragor speglas mer regelbundet i
lokaltidningar kan i sin tur bidra till stérre engagemang hos kommunens
medborgare, vilket ar dnskvart av demokratiska skal. Natverken kan bidra till
att samarbete mellan kommuner uppstar, exempelvis for att paverka
lokalisering av infrastruktur.

Redan under projekttiden kan de kunskapsunderlag som tas fram komma till
anvandning i kommunernas detaljplaner, och i vissa fall dversiktsplaner.

4.2.2 Pa medellang till 1ang sikt

De forskare eller andra besokare som kommer till ESS och MAX 1V tillfalligt
ska vilja komma tillbaka, kanske se regionen som en mdéjlig bostadsort eller en
plats att atervanda till med familjen pa semester. Hur skapas de forutsattningar
som kravs? Om langsiktiga forutsattningar for utbyggnad av infrastruktur och
bostader forbattras genom projektet ar inte helt klart. Man kan dock sdga att
forutsattningarna for strategisk planering okar genom att fragor och
behovsanalyser blir tillgéangliga.

Inom de uppdrag som initierats inom TA 1 har man kommit fram till att
problembilden relaterat till tillganglighet &r kand sedan innan. Det &r svart att
beldgga orsakssamband med forskningsanldggningarna, och Lund, Malmd och
Kodpenhamnsregionen ar en motor i sig, med eller utan ESS och MAX V-
anlaggningarna.

Det ar en styrka att man inom TA 1 valt att ldgga samhallsplanering och
transportinfrastruktur i ett gemensamt projekt. Nu handlar det mer om hur
projektet utvecklas under resterande projekttid och att en faktisk samverkan
sker.

4.3 Regional utveckling

TITA-projektet har goda forutsdttningar att bidra till den regionala
utvecklingen. Ett stort vérde ar de natverk som uppkommer som f6ljd av
projektet. Bland annat visar uppgifter pa att TITA, delvis som en forstarkning
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av arbete som pabdrjats inom Strukturbild Skane, bidrar till starkta relationer
mellan Skanes kommuner, vilket skapar forutsattningar for framtida
samarbeten. Att alla kommuner de facto kom med som medfinansiarer, i linje
med det krav som satts upp, ar ett tecken pa detta. | de delar av regionen dar
utvecklingstakten &r hdg ar projektets betydelse mindre, men generellt skapas
en rad vérden som Kkapacitetsbyggande, och som n&mnts nya natverk.
Forhoppningsvis kommer utvecklingen att gd mot en &ppenhet for
Overgripande regionala insatser som komplement till de lokala eller
subregionala initiativen, da den regionala nivan i ett internationellt perspektiv
manga ganger kan skapa en tydligare motpart &n en enskild kommun, vilket
inte minst i ett EU-perspektiv &r nddvandigt.

Att foretagen, bland annat byggsektorn, &r engagerade och utnyttjar de
oppningar som uppstar i relation till etableringen och byggandet av
anlaggningarna kan ge regionala effekter. Ett ytterligare bidrag till den
regionala utvecklingen &r den kompetenshdjning som anlaggningen och de
utbildningssatsningar som gors leder till och som i sin tur kan bidra med nya
verksamheter pa langre sikt.
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5. Analys och reflektioner

5.1 Analys av erfarenheter fran TITA-projektet

5.1.1 Bakgrund och visionsarbete

ESS i Lund — effekter pa regional utveckling och visionen Society for Science —
Science for Society ligger till grund for arbetet i TITA-projektet. Dessa
utgangspunkter ingar i presentationer av projektet som har gjorts i olika
sammanhang sedan projektet startade, exempelvis for partnerskapet och i olika
grupperingar i regionen. Det finns dnda oklarheter kring forankringen, som
galler dels graden av kdnnedom om utgangspunkterna och deras innehall, dels
innehallet i sig. For kannedomen om utgangspunkterna kan vi i figur 5 se att
narmare halften av de svarande inte alls eller i 1ag grad kéanner till visionen
Society for Science — Science for Society. De svarande tilln6r da en grupp som
ar aktiva i partnerskapet i den mening att de ingar bland de knappt 300 som
finns med pa projektets sandlistor, och representerar sina organisationer pa ett
eller annat sétt, och dessutom ar bland dem som valt att svara pa en webbenkat
om ESS MAX IV i regionen — TITA. Detta indikerar att kdnnedomen om
visionen i andra grupper troligen &r Iagre. Det positiva i figuren &r att den
storsta andelen, dock marginellt storre, ar de som uppskattar att de kanner till
visionen i hog grad. Nar det galler innehallet som sadant finns det roster som
menar att det inte diskuterats och forankrats i tillrackligt stor utstrackning. En
observation som gjorts ar att det i utgangspunkterna havdas att det finns ett
stort intresse bland kommunerna av ett markregister, vilket delvis motsags av
erfarenheterna i TA 2 da flera kommuner ar tveksamma om sin medverkan.
Har ror det sig troligen om vad som avses sdvdal med kommun; vem i
kommunen dr det som avses; och vad som avses med positiva. | sak kanske
man inte har nagot att invanda men intresset kan vara lagre for att
operationalisera, avsatta pengar och resurser samt att offentliggéra information
om kommunens markinnehav som kommunen betraktar som en
konkurrensfordel. Podngen har ar dock att denna tveksamhet inte var nagot
som delprojektet initialt hade raknat med.



38/62

Hur vl kdnner du till visionen "Society for Science — Science for
Society”?

I | hég grad
B | viss grad
W | lag grad
. Inte alls

Figur 5. Enkatsvar om hur val man uppskattar att man kanner till visionen Society for Science
— Science for Society. Totalt 85 svar pa fragan, ca halften representerar kommuner.

5.1.2 Férankring och delaktighet i olika aktdrsgrupper

TITA-projektet som helhet handlar i stor utstrackning om att frimja dialog
mellan olika aktorer i regionen och skapa ett tatare samarbete och storre
samforstand for att i forlangningen fa basta mojliga effekter for tillvaxt och
utveckling i regionen. Det dr positivt i sig att olika aktorer i regionen genom
projektet far mojlighet att traffas och samarbeta kring specifika fragor. Det ar
dock viktigt att skapa langsiktighet i projektet och att uppratthalla det natverk
mellan anlédggningarna, universiteten och kommunerna som skapas i och med
projektet.

| vilken man de olika aktorsgrupperna engagerar sig i delprojekten och
projekten varierar. Generellt kan sdga att ndringslivets direkta deltagande i
arbetsgrupper och liknande &r lagt, som en naturligt foljd av att de inte &r
inbjudna, utan framst representeras av naringslivsorganisationer. Daremot ar
det lokala-regionala foretagens deltagande i direkt riktade aktiviteter som
exempelvis informationsméten och seminarier vara hogt, och det finns ett stort
intresse av projektet.
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Hur val kdnner du till projektet ESS MAX IV i regionen - TITA?

IB% (2N

I | hog grad
B | viss grad
| l3g grad

\ = Inte alls

35%(3)

64.7 % (55)

Figur 6. Enkatsvar fran 85 svarande ur projektets sandlistor till partnerskapet, inklusive
politiker. Ca halften av de svarande representerar kommuner, dvriga frdmst andra offentliga
organisationer.

| figur 6 kan vi se att alla utom tre personer angav att de i hog eller viss grad
kanner till TITA-projektet, ca tva tredjedelar i hog grad. | anslutning till figur 5
kan vi konstatera att forankringen inte &ar sjalvklar inom partnerskapet nar det
kommer till kinnedom om utgangspunkter och hos de svarande som framst
kommer fran offentlig sektor.

Antalet personer som ingar i delprojektens arbetsgrupper varierar, men det
finns ocksa en skillnad mellan antalet som anmaélt intresse att delta och de som
faktiskt deltar. Vilka som deltar har ocksd i de flesta projekt visat sig variera
mellan arbetsmotena. Generellt kan vi se att vissa kommuner ingdr i manga
arbetsgrupper. Det ar bland annat de stérsta kommunerna, men &ven ett antal
andra. A andra sidan finns ett antal kommuner som ingér i partnerskapet men
inte deltar i arbetsgrupper. Det har visat sig att vissa ocksa har forvantningar att
framst bli informerad om resultat snarare dn att bidra till arbetet i
arbetsgruppen, vilket blir en frdga om betydelsen av information och tydlighet
om syfte och arbetssétt. Vid projektovergripande aktiviteter gar kallelse ut till
strax under 300 personer, da ingar aen de med direkt engagemang i
projektorganisationen. Vanligen svarar/deltar 60-80 personer i dessa
aktiviteter.

Engagemanget har hittills varit mattligt bland vissa av kommunerna vid
Framsynsgillena i TI 4. Inte heller har néringsliv eller medborgare hittills
deltagit i 6nskad omfattning. Nagot som varit en speciell malsattning ar att
skapa bred forankring av visionen, dven hos medborgarna. En liknande
problematik finns inom delprojekt TI 5, d&r kommunrepresentanterna har
kritiserat att det saknas dokumentation kring projektets fortskridande. Nagra av
representanterna menade att de, infor sina chefer hade svart att motivera att
deras kommun ska delta i delprojektet. Kritiken kan bero pa att man i
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kommunernas naringslivsarbete inte ar vana vid att forhalla sig till det langa
tidsperspektiv, som Tl 5 antar. Ett annat skél, som géller de flesta av
arbetsgrupperna, ar att olika personer kommer till arbetsgruppsmdotena och att
det darmed blir sémre kontinuitet och engagemang fran kommunernas sida.
Det staller ocksa stora krav pa delprojektledaren att bemdta krav och fragor
fran nya deltagare. Det ligger en utmaning i att standigt informera nya
deltagare om projektet och samtidigt undvika att projektet “stannar av” pa
grund av detta.

| TI 2 har mindre arbetsgrupper bildats i syfte att fokusera pa olika nivaer i
marknadsfoéringen, och ocksa avlasta delprojektledaren. De mindre
arbetsgrupperna har dock inte medfort att engagemanget hos arbetsgruppens
deltagare mellan motena har 6kat och delprojektledaren upplever att det har
skapat merarbete snarare &n avlastat. Delprojektledaren har varit noga med att
uppmuntra arbetsgruppens deltagare att engagera sig mer. Det ar antagligen
svart for deltagarna, sarskilt kommunrepresentanterna att engagera sig
ytterligare pa grund av tidsbrist.

Aven i TI 3 har mindre grupper anvénts for att underlitta diskussionerna.
Projektet har haft relativt tdta arbetsgruppsmaten, men man hade inledningsvis
vissa svarigheter att fa igang diskussionerna i arbetsgruppen. Da delade man
upp i mindre grupper under del av motet for att lata deltagarna fa tid att lara
kanna varandra. Det har lett till stor kontinuitet och en mycket kreativ
sammansdattning. Eftersom det framst & Lund och kommuner i Lunds narhet
som deltar finns en kérna, vilket delvis underlattat arbetet. Men det fanns alltsa
anda ett behov av initiativ for att starka diskussionsklimatet.

Arbetet med att aktivera grupper som tidigare inte varit delaktiga i arbetet med
Tl 4 och TI 5 tycks ha Okade forutsattningar att komma igang nu med de
gemensamma och mer utdtriktade aktiviteter som planeras under hdsten 2011.
En kartlaggning av studenters syn pa anlaggningarna ESS och MAX IV
genomfors inom ramen for delprojekt TI 5 och kan utgora ett vardefullt
underlag ocksa for TI 4. Dessutom har en dialog om utveckling av en
webbcommunity, som kan skapa forutsattningar for forankring i bredare krets,
paborjats i samverkan med andra aktorer.

| motsats till delprojekt Tl 4 och TI 5 &r engagemanget frdn kommunerna i
intressent- och arbetsgruppen i Tl 6 hogt, nagot som kan hanga samman med
att projektet ar konkret i forhallande till malen och har ett kort tidsperspektiv,
dar kommunerna ser att de har tydliga fordelar av att delta. TI 6 har &ven
representanter for larosaten i regionen i intressentgruppen, men det har daremot
inte varit mojligt att fa representanter fran laroséatena i projektgruppen. Tl 6
planerar fortsattningsvis att i storre utstrackning fokusera pa malet att skapa
starka allianser och natverk mellan kommuner, laroséten och naringsliv. Aven i
Tl 1 och TI 2 ar deltagande och engagemang hos kommunerna relativt hogt
vilket, i likhet med vad som é&r fallet for TI 6, hdnger samman med att
delprojektens innehall ar forhallandevis konkreta. 1 Tl 2 kan kommunerna till
exempel forhalla sig till och komma med synpunkter pa det gemensamma
marknadsforingsmaterial som tas fram.
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| TA 1 ingar ett redan befintligt natverk av planerare i arbetsgruppen. De
kdanner varandra fran tidigare sammanhang, som stadsarkitekttraffar och
strukturbildsarbetet. Att manga kanner varandra bidrar till att gruppen ar aktiv.
De flesta deltagare ar vana att man ber dem komma med synpunkter, och de
forvantar sig att fa dela med sig av sina synpunkter och vara delaktiga. | andra
fall blir upparbetandet av natverk ett bidrag fran TITA-projektet, vilket ocksa
ingar som indikatorer for projektet som helhet.

I TA 2 behover arbetsgruppen breddas. Hittills har det 6vervagande varit
personer med GIS-kompetens som har deltagit. Nu har man kommit till en fas
dar fler representanter engageras, till exempel planerings- och
exploateringsforetradare, som i framtiden kan komma att bli ansvariga for
innehall, anvandning etc. i relation till ett eventuellt regionalt markregister.
Inom delprojektet TA 3 sd har man inte haft s manga arbetsgruppsmaten
hittills, sammanlagt tre, varav det senaste (maj 2011) var tillsammans med TI
6. Det har varit dalig uppslutning pa de tva forsta métena men pa det senaste sa
var det ett flertal personer fran TA 3:s arbetsgrupp pa plats. Nu finns det nagot
att borja arbeta med i och med att konsulterna kommit igang med sina uppdrag.
Pa det forsta motet i arbetsgruppen, da delprojektet presenterades, kom manga
olika aktorer som hade intresse inom en rad omraden, mer eller mindre lankade
till delprojektet, bland annat HR-representanter fran olika kommuner och
rektorer for yrkesskolor. Detta visar att det ibland kan vara svart for
utomstaende att avgora vad de kan forvanta sig av ett visst projekt. Det visar pa
vikten av tydlighet i kommunikation och natverkande for att sprida kunskap
om delprojekten och dess delar externt och aven internt inom partnerskapets
representanter. Detta ar ndgot som maste prioriteras som del av verksamheten,
da forankringen hos olika aktorsgrupper &ar central for hur val samtliga
delprojekt liksom det Overgripande projektet lyckas uppfylla de uppsatta
malen.

5.1.4 Koppling till andra satsningar - regionala, nationella och EU

For att uppna de Gvergripande malen om attraktivitet, tillganglighet och starkt
innovationsstruktur som leder till regional utveckling, sa ar en samverkan och
uppbyggnad av natverk centrala. Samverkan avser bade med andra aktorer och
med olika verksamheter och projekt i omvarlden, for att mojliggora
synergieffekter.  Dessutom  bidrar samverkan till  kunskaps- och
erfarenhetsspridningen fran TITA, och &r en del av det framatsyftande arbetet
att fa kvarstaende effekter efter projekttidens utgang.

Inom bade T1 5 och TI 6 finns ett ndra samarbete med andra projekt. T1 5 har
till exempel samarbete med Interregprojekten OMIC och NANO Connect
Scandinavia, som bada tva stoder uppbyggandet av innovationsmiljoer. Dessa
projekt involverar universitet, offentliga myndigheter och néringsliv.
Samarbetat bestar i att T1 5 deltar i projektens studieresor och projektledarna
sitter med 1 T1 5:s expertgrupp.

Tl 6 har priméart ett samarbete med Interregprojeket CATE, Cluster for
Accelerator Technology, som initierades av forskare som tillsammans insag att
det krdvs att foretagen samverkar med varandra och med universiteten om
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regionens (Oresund, Kattegatt, Skagerack) foretag ska ha maojlighet att leverera
acceleratormoduler till forskningsanldggningar som ESS och MAX IV.
Projektet har som ambition att koppla samman fdretag och erbjuda dem
utbildning pa omradet. Sustainable Business Hub, ett natverk i sodra Sverige,
ar en annan organisation som T1 6 har samarbete med. Organisationens syfte ar
att stdrka konkurrenskraft och export hos regionens CleanTech-féretag och
darigenom oOka tillvaxten i sektorn. TI 6 samarbetar med CATE och
Sustainable Business Hub genom kunskapsutveckling mellan projektledare och
deltagande i varandras méten och seminarier. Under hdsten 2011 planerar T 6
gemensamma seminarier med CATE och Sustainable Business Hub. Dessutom
planeras ett seminarium om upphandlingar for foretag i samarbete med Svenskt
Naringsliv och Foretagarna, ocksa det under hosten 2011.

Inom TI 3 och TA 1 & samverkan med kommunal och regional planering av
vikt. Det géller da bland annat framtagandet av behovsanalyser och samsyn
kring  fragor om  markanvandning, infrastrukturutbyggnad  och
samhallsplanering i stort. Projekt av sérskild relevans &ar Strukturbild Skane,
och Trafikverkets nationella planer for langsiktig utbyggnad av saval spar- som
vagtrafik. Dessutom finns en rad pagaende stadsutvecklingsprojekt och
infrastrukturutredningar.

TI 2 Marknadsforing ligger i linje med Invest in Skanes ordinarie verksamhet
och det har underlattat igangsattande av och kontinuitet i projektet. Invest in
Skane har ocksa integrerat marknadsforing av ESS och MAX 1V i sitt ordinarie
arbete och dess medarbetare fungerar i manga sammanhang som ambassadorer
for anlaggningarna. Invest in Skanes ordinarie verksamhet ar uppdelat pa olika
Kluster, till exempel Life Science och IT och marknadsféringsinsatserna sker
per kluster. Marknadsforingen av ESS och MAX-Lab IV kraver en helt annan
strategi. Det ligger ocksa en stor utmaning i att det som ska marknadsféras
faktiskt inte existerar &nnu. MAX-Lab ar visserligen en existerande verksamhet
men uppgraderingen till MAX IV och kopplingen till ESS ar fortfarande
otydlig. Marknadsforingsprojektet riktar sig i forsta hand till stora foretag och
institutioner som har en tillrackligt lang planeringshorisont for att redan nu
vara intresserade av anldggningarna. Ju nérmare sjalva byggnationen man
kommer desto mer intresserade kommer potentiella underleverantorer att bli
och darfor ar det helt avgorande att ha en beredskap for det.

Aven om det finns en styrka i att framforallt delprojektet T1 2 Marknadsforing
ligger nara Invest in Skanes ordinarie verksamhet sa kan det ocksa véandas till
en svaghet for genomférandet. Delprojekten riskerar att alltfor mycket bli en
del av den ordinarie organisationen och verksamheten och pa sa satt forsvagas
kopplingen till TITA-projektet som helhet.

Nar det galler delprojektet TI 2 Marknadsforing sa ligger det ocksa en
utmaning i att fa olika nationella svenska myndigheter att se nyttan av att
anvéanda anlaggningarna som en del av marknadsforingen av Sverige i stort.
Invest in Skane har dock genom Invest Sweden goda kanaler till den nationella
nivan.

Generellt galler det att bygga upp ratt natverk och kopplingar till viktiga
aktorer, att bevaka sin position, flytta fram sina positioner, for att man
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verkligen skall fa till en positiv regional utveckling och tillvaxt i Skane som
foljd av ESS och MAX IV. En av de intervjuade beréttar att de
uppmarksammat att aktorer fran KTH och Chalmers traffat viktiga utlandska
aktorer (franska staten) for att prata ESS och karnforskning, och fragar sig var
de skanska aktorerna var da. Har man ratt kontakter in till departement och s&
vidare? Utlandska aktorer kommer troligen att spela en stor roll och fa uppdrag
for att de skanska foretagen ar for daligt forberedda eller inte har den
kompetens som efterfragas.

5.1.4 Samverkan mellan de olika delprojekten

Det Overgripande intrycket &r att samarbetet mellan de olika delprojekten till en
borjan var forhallandevis begransat men att delprojektledarna alltmer arbetar
for att starka kopplingarna, till exempel genom att ta initiativ till gemensamma
moten och andra aktiviteter. Delprojektledarna har ocksa efterfragat ett forum
dar samtliga delprojektledare deltar for att kunna utbyta erfarenheter kring de
olika delprojektens genomférande och innehall, trots att detta har funnits
genom tva mer informella grupperingar, stora och lilla projektgruppen. |
augusti 2011 kommer ett tva-dagars workshop att héllas for delprojektledare
och projektledaren for TITA med sarskilt fokus pa langsiktighet och kontinuitet
efter att TITA-projektet avslutats. Synpunkten att detta borde ha genomforts
langt tidigare har dock framforts. Samtidigt ar det ocksa klart att de informella
grupperingar som skapats for att detta skulle kunna ske inte har fatt den
funktionen och inte varit prioriterade moéten for flera av delprojekten. Detta har
lett till brister i kontinuitet, och oklarheter om vilka som fatt vilken information
om de olika delprojekten. En anledning kan vara att det verkar finnas en
osakerhet om gruppernas funktion, och de upplevs av vissa som
projektledningens forum for att ha kontroll pa projekten och fora ut
information, i alla fall i hogre grad &n att se det som diskussionsforum for mer
informella och éppna diskussioner.

| arbetsprogrammen finns for respektive delprojekt en sérskild rubrik som
redovisar identifierade kopplingar och behov av samordning mellan
delprojekten. Men det har inte sjalvklart gjorts anstrangningar att fa till dessa
samarbeten, och det ar inget som uppstar av sig sjalv. Hittills har personfragor,
exempelvis om delprojektledare tidigare ként varandra, eller organisatoriska
fragor som om projekten har samma huvudman sa man har kontakt i andra
sammanhang haft minst lika stor vikt som intressegemenskap mellan projekten.
Men detta ar viktigt att uppmarksamma sa att det dels inte blir nio separata
projekt och dels for att undvika dubbelarbete samt stérka insatser och tka
effektiviteten exempelvis genom samordning av benchmarking-insatser.

Inom delprojektet TI 4 har kopplingen till 6vriga projekt tidigare varit svag,
trots att det i arbetsprogrammet ar framskrivet som ett delprojekt med relation
till de flesta andra projekten och kan ses som ett kitt. Hittills tycks det ha varit
svart for projektledaren att frigora tid for aktiviteter och insatser mellan
framsynsgillen (till exempel mellanliggande méten, férankring, identifiering av
gemensamma satsningar och utvecklingsidéer). Dialogen har framst forts med
den projektansvarige projektledaren for TI 5. Ddremot finns en uttalad
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ambition om att arbeta mer med detta nar projektet kommit langre och har mer
resultat att kommunicera. Kopplingen bor kunna starkas redan nu genom det
Okade samarbetet med delprojekt TI 5 och det gemensamma
projektledarinternat som kommer att arrangeras. Eftersom bade T1 4 och T1 5
har ett mer langsiktigt och visionart perspektiv har man beslutat att sla samman
arbetsgrupperna, vilket skapar forutsattningar for en 6kad bredd bade i utbud
av aktiviteter och bland deltagare.

Delprojekt Tl 5 utbyter ocksa erfarenheter med delprojekt TA 3 Forstudie
kring kompetensforsorjning eftersom den kartlaggning som genomfoérs i TA 3
av effekter pa den regionala kompetensforsorjningen i regioner dar liknande
forskningsanlaggningar har etablerats ocksa har relevans for T1 5.

Under sommaren 2011 kommer en dialog mellan TI 5 och TI 6 att sattas igang
med fokus pa de tva projektens gemensamma mal att skapa starka allianser och
natverk mellan kommuner, larosaten och naringsliv infor etableringen av ESS
och MAX IV. I TI 6 finns intresse for att lara mer om det plattformssamarbetet
som planeras i T1 5, pa sa satt kan arbetet forankras dven i T1 6. Ett gemensamt
mote mellan TI 5, TI 6 och TA 3 har arrangerats i juni 2011, dar framtida
mojligheter ska diskuteras.

Tl 6 och TA 3 hade i maj 2011 ett gemensamt arbetsgruppsméte som
fokuserade pa de tva delprojektens olika perspektiv pa kopplingarna mellan
forskningsanlaggningarna och néringslivet i Skane. Pa motet deltog
representanter fran det konsultforetag som har i uppdrag att gora kartlaggningar
i bada delprojekten. Konsulterna presenterade preliminéra resultat som sedan
diskuterades i den samlade gruppen. Delprojektledarna menar att det har varit
positivt att samma konsultforetag vann upphandlingen i de tva delprojekten, da
det har gett upphov till kunskapsutbyte mellan grupperna, och konsultféretaget
har kunnat géra gemensamma presentationer for de tva projekten, till exempel i
kontakt med ESS och MAX V.

Delprojektledaren for T1 6 ser ocksa mojligheter for synergier med delprojekt
TI 2, da marknadsforingsprojektet bland annat anvinder sig av ’storytelling’,
om hur foretag har dragit fordelar av forskningsanldggningar i andra
regioner/stader. Sadana historier kan ocksa med fordel anvandas i kontakterna
med naringslivet inom TI 6. Delprojektledaren for TI 2 menar ocksa att
kopplingarna till TI 6 &r sérskilt viktiga men inga gemensamma aktiviteter har
daremot genomforts annu. De tva delprojekten TI 1 och Tl 2 har samma
projektledare och projektansvarig och det har darfor varit naturligt att
samordna olika aktiviteter, till exempel studieresor. | évrigt har de konkreta
kopplingarna till 6vriga delprojekt varit relativt svag.

T1 6 samarbetar ocksa med delprojekten TA 1 och TA 2. Projektledaren for TA
1 har deltagit pa ett intressentméte i T1 6 och presenterat och diskuterat arbetet
I delprojektet. Projektledaren for TI 6 har deltagit i projektgruppsméten i den
forsta fasen av TA 2 med fokus pa att inkludera naringslivsperspektivet i
gruppens arbete. Kopplingen mellan TA 1 och TA 2 skulle dock behdva
starkas.
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5.2 Overgripande mal i relation till TITA

5.2.1 TITA-projektets relation till TABB-malen

TABB, vilket star for Tillvaxt, Attraktivitet, Barkraft och Balans, ar
inriktningsmal som ska galla for all verksamhet driven av Region Skane. Dessa
mal namns inte uttryckligen i anslutning till TITA-projektet i den grad vi kan
Overblicka materialet och skeendena. Daremot finns delar tydligt
representerade i TITA-projektet, framforallt Tillvaxt och Attraktivitet som ar
tva av de huvudkategorier som aven TITA-projektet har. Har kan man se en
direkt paverkan i formuleringen av ansokan. Nar det galler Barkraft och Balans
skulle de framst representeras av betoningen av langsiktighet och kapacitets-
uppbyggnad i hela (den geografiska) regionen. Balans representeras dven av
betoningen att alla delar ska finnas representerade och bidra till medfinans-
ieringen, for att fa del av de direkta och indirekta effekterna av etableringen i
Lunds kommun. Ambitionen &r att saval i tid som geografiskt sprida och skapa
forutsattningar for positiva effekter. Om man tolkar Béarkraft som en rent
ekologisk kategori ar det ndgot mindre tydligt. Det finns beskrivningar om
miljovénliga transporter exempelvis, men en generell minskning av transport-
arbetet ar inte aktuellt. Satsningar gors pa sparvag mellan centrala Lund och
anlaggningarna. For en internationell anlaggning blir ocksa flyget en viktig
funktion.

5.2.2 TITA ur ett hallbarhetsperspektiv

Betoningen ar framst pa de ekonomiska aspekterna, det vill sidga att skapa
tillvaxt i regionen. Indirekt kan man tolka det som ett tydligt fokus pa de
sociala aspekterna, exempelvis genom ©kningen i sysselsattning. Fokus i
diskussionen &r dock framst pa “den kreativa klassen” och vélutbildade
personer fran en internationell arbetsmarknad som for kortare eller langre tid
ska lockas att bositta sig i Skane, som ska vara “attraktivt med god
tillganglighet”. Den goda tillgdngligheten kan innebéra att behovet att bosatta
sig i regionen minskar eftersom det aven kommer att vara enklare att pendla.
Som en bieffekt av en annan studie har fragan om tolerans kommit upp. Ett
tillagg har gjorts i arbetsprogrammet och en konferens ska ordnas pa temat: for
att uppna attraktivt maste samhéllet ocksa vara tolerant och dessutom framsta
som tolerant och 6ppet mot manniskor fran olika lander. Det ar dock svart att
avgora de langsiktiga sociala konsekvenserna i relation till andra generella
atgarder som gors i regionen. | relation till de horisontella malen kan vi se att
genusperspektivet och det miljomassiga ar svagast medan etnisk mangfald i
nagon man behandlas. Som konstaterats ar det ekologiska perspektivet relativt
osynligt i diskussionerna. Det finns dock i de projekt som diskuterar
planeringsunderlag, och dar exempelvis Lund NE omradet och dven ESS
anldaggningen har en mer miljéanpassad framtoning.

5.2.3 Projektets relevans

Generellt uppfattar personer i enk&tundersékningen att de delprojekt de ar
inblandade i har hog eller mycket hdg relevans. Uppfattningarna varierar i viss
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man mellan delprojekten men &r en tydlig indikation. Dock sager
fragestallningen inget om hur man uppfattar relevansen for andra delprojekt
eller projektet som helhet.

Utifran sett och i enlighet med arbetsprogrammen &r relevansen hog i de
ingaende delprojekten. Det &r dock tydligt att hur de utvecklas har betydelse
for relevansen. Det galler exempelvis forankring och anvandbarhet. Darfor
maste projekten kontinuerligt stammas av.

5.3 Mojligheter

Har summeras de framsta aspekterna som framstar som mojligheter i TITA-
projektet och som ytterligare kan stdrkas. Det &dr av vikt att inte tappa bort
dessa aspekter under andra halvan av projektet.

5.3.1 Unikt initiativ som for forsta gangen samlar alla aktorer i Skane

Utgangspunkten for TITA & mycket bra. For forsta gangen har alla gatt
samman och finansierar nagot tillsammans. Det innebar att projektet bygger
kapacitet for kommande projekt i hela den geografiska regionen, vilket i sig ar
ett viktigt resultat av TITA-projektet. | samarbetet ingar aven Region Blekinge
vilket visar pa en annu delvis outnyttjad potential till samverkan. Detta ar en
viktig del att forvalta genom projektet samt efter. Ett antal aktiviteter, bland
annat kontakt med Naringsenheten i Blekinge samt att projektledaren haft
informationsméten for aktorer i Blekinge, har genomférts men det behdvs
troligen ytterligare langsiktiga insatser.

5.3.2 En konstruktiv flexibilitet i projektet

Det finns en konstruktiv flexibilitet i projektet. Det galler bade omdisponering
av pengar och inriktning i delprojekten vilket i bada fallen kan forandras, inom
rimliga granser, om pagaende eller genomforda utredningar eller forandringar i
omvérlden visar att de i arbetsprogrammet upptagna aktiviteterna inte ar de
centrala for att uppfylla projektmalen. Nar det har behévts forandringar sa har
de gjorts. Pengar tillats alltsa kanaliseras om baserat pa erfarenheter som gors
under projektets gang. Man lagger inte ner pengar pa det som star skrivet i
arbetsprogrammen om det inte langre ar aktuellt. Man pratar om att lagga
samman pengapotter mellan olika delprojekt och flytta mellan olika delprojekt.

5.3.3 Valfungerande ledning av projektet

Projektledarrollen for TITA som helhet fungerar val. Delprojektledarna k&nner
ett fortroende for projektledaren och vittnar om att de snabbt far det stod och
den  information/feedback  de  behover. En  forstdrkning  av
ekonomiskt/administrativt stod kunde dock frigora mer tid for ren
projektledning. Det finns ett antal drivna projektledare i organisationen som
kan ge stod till 6vriga delprojektledare med mindre erfarenhet.

5.3.4 Spirande samarbete mellan olika delprojekt

Efterhand att projektet har kommit igang sa har alla delprojekten borjat rulla
och man har bérjat generera resultat. VVar och en har lart kdnna TITA-projektet
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som helhet och &ven fatt insyn i de andra delprojektens syften och aktiviteter.
Goda effekter av detta ar att man undviker dubbelarbete, man stodjer varandra i
foradlingen/utvecklingen av delprojektens innehall och aktiviteter. | ett fall
anvander man sig tva delprojekt av samma konsult vilket man upplever innebéar
en effektivisering genom att konsulten vél kénner till det arbete som utfors
inom narliggande uppdrag och pa sa satt kan undvika dubbelarbete och
ingaende kan dra nytta av det arbete som gors inom bada uppdragen. Nya
kopplingar mellan delprojekten har uppstatt som langsiktigt kan bidra till mer
hallbara resultat.

5.4 Utmaningar

Har summeras de identifierade utmaningar som kan leda till saval positiva som
negativa resultat men som maste uppmarksammas infor andra halvan av
projektet.

5.4.1 Forankring och langsiktighet

Fragan om man ska skapa langsiktighet i projektet ar standigt narvarande. Hur
ska de natverk som byggs upp och den kunskap som forvarvas genom projektet
kunna besta efter projekttidens slut? Med tanke pa att projektet som helhet till
stor del handlar om att férankra och skapa dialog och samforstand mellan olika
aktorer ar detta extra viktigt.

Det ar nu bara drygt ett ar kvar tills delprojekten ska lamna sina slutrapporter.
Darfor maste man redan nu borja forbereda vad som héander efter projekttiden
med de uppnadda resultaten. Vissa fragor behover tid for att forberedas och
forankras.

Né&r man arbetar med och styr de olika aktiviteterna inom delprojekten ar det
viktigt att hela tiden ha ett langsiktigt perspektiv. Allt som gors bor vara sadant
som leder till langsiktiga effekter, inte bara handla om att utfora en atgard eller
aktivitet inom ramen for TITA och sen ldmnar det inga avtryck i ett langre
perspektiv.

Det har ocksa lyfts upp att det &r viktigt att sakra att kompetensen finns inom
organisationerna som &ar med, framst Region Skane. Detta kan vara ett
argument for att anstalla personer inom organisationen som arbetar med
projekten snarare dn att anlita externa konsulter. Det finns goda mojligheter
och en vilja inom flera delprojekt att fortsatta arbeta med fragorna inom den
ordinarie verksamheten efter programslut. | vissa fall kan det dock vara mer
relevant att fortsatta arbetet i nya projektformer och anséka om nya
projektmedel.

5.4.2 Det tar tid att komma igang

En vanlig erfarenhet i samband med att man startar upp nya projekt, speciellt i
TITA-projektets storleksordning &r att det tar tid att komma igang med
projektverksamheten. Sa har ocksa varit fallet for TITA-projektet. En av de
vanligare orsakerna till detta ar bland annat att det tar tid att fa hela
projektorganisationen pa plats, det vill séga bemanna alla positioner sasom
delprojektledare med flera. Det handlar ocksa om att alla skall bekanta sig med
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den del av projektet de skall arbeta med, dess roll inom det stora projektet samt
mer detaljerat hur alla delar hanger samma sasom organisationen och innehall.
De olika personerna maste ocksa bekanta sig med varandra.

5.4.3 Relationen mellan regionen och kommunerna

”Relationen mellan regionen och kommunerna &r speciell i Skane” siger
manga. Regionen tenderar att ses som en dverkommun av kommunerna, och
det ar inte 6nskvart for nagon part. Det finns en viss misstanksamhet gentemot
Region Skane. Dessutom finns det en rad maktbalanser mellan olika delar av
regionen och mellan enskilda kommuner som uppratthalls. TITA har hittills
fungerat bra som en plattform for att framja samarbetet mellan regionen och
kommunerna, och generellt stddja relationerna mellan kommunerna och mellan
kommunerna och Region Skane. Dock maste detta och annat arbete som lagts
ner i andra projekt vardas. Verksamheterna maste framst ske utifran
kommunernas forutsattningar och villkor, inte for att Region Skane vill gora
nagot pa ett visst satt. Det innebar att alla delprojekt har ett ansvar for att bygga
vidare pa de natverk som bildats. Till foljd av att man ar medveten om denna
kommunala installning sa & man fran regionens sida mycket noga med att inta
en 6dmjuk installning gentemot kommunerna. Det man l&gger vikt vid i
forhallande till regional utvecklingsplanering i Skane &r att ha ett samarbete
och en dialog med kommunerna. Forankring ar viktigt for att Region Skane
skall lyckas i sitt arbete.

5.4.4 Samarbetet mellan olika delar av Region Skane

Det finns tecken pa att skilda organisationskulturer skapar vissa hinder i
samordningen av  TITA som helhet. Det rader relativt skilda
organisationslogiker som ligger bakom hur de olika projekten drivs framat och
vilka aktiviteter som anses viktiga att satta i fokus. Ett exempel & om man
betonar att astadkomma snabba konkreta resultat eller prioriterar att arbeta med
forankring for att pa langre/lang sikt framja den regionala utvecklingen. | fallet
med TITA paverkar det bland annat relationen mellan TITA och de ordinarie
verksamheterna pa olika satt. Denna typ av skillnader i kultur &r ofrankomliga i
storre organisationer men maste medvetandeg6ras och hanteras for att inte
riskera att bli ett problem for verksamhetens genomfdérande. De olika synsétten
ar nodvéndigtvis inte “ratt” eller ”fel”, men dr framforallt olika. Beroende av
situation kommer olika l6sningar att kravas. Har ar tydlig kommunikation
kring sakfragor och arenor, exempelvis arbetsgrupper och moten, dar
diskussioner kan foras en forutsattning, men ocksd en medvetenhet hos de
berdrda parterna ar en forutsattning.

5.4.5Projektets organisation upplevs som oklar

Manga upplever projektets organisation som oklar eller otydlig; man har svart
att se sin egen roll i helheten, eller kanske det vanligast att fa grepp om de olika
grupperingarnas funktion. Organisationens delar och funktioner presenteras pa
hemsidan pa ett enkelt och relativt lattforstaeligt satt. Sa vad ar det som gor att
det &r svart att orientera sig? En del ar att det finns en formell och en informell



N

R

49/62

struktur, varav den senare inte latt gar att sla upp. Den andra &r att de personer
som ar inblandade néastan i samtliga fall ingar i andra projekt med andra
grupperingar parallellt. Det verkar ocksa finnas nagot i det faktum att projektet
egentligen ar tva, och att dessa i sin tur omfattar nio delprojekt sammanlagt.
Detta visar pa vikten av att vara overtydlig i kommunikationen av struktur och
uppbyggnad och att formedla detta pa olika satt och i olika sammanhang. Men
det kommer troligen att bli enklare over tid, vilket framgar av spirande
samarbeten ovan (5.3.4).

En ytterligare aspekt pa organisationen dr det ’dubbelkommando” som kan
uppkomma mellan ordinarie verksamhet och TITAs 0&vergripande
projektledning da projektledaren ar anstalld av respektive organisation. Det kan
aven finnas fordelar med detta, som tidigare ndmnts, exempelvis avseende
kontinuitet och forankring. Men & andra sidan kan det bli en konflikt mellan
verksamhetsmal och projektmal. Den Overgripande projektledningen maste
saledes ha en tydlig strategisk roll och de ingdende projektagande
organisationerna skapa en samsyn om vad som galler for den tid som avsétts
till TITA.

5.4.6 Samordningen av delprojekten

Nu &r det i viss man nio separata projekt och inte nio delprojekt inom ett samlat
projekt. Samordningen av delprojektledarna &r viktigt med utgangspunkt i att
man inom varje delprojekt skall halla sig till de frdgor som &r relevanta att
behandla inom just det delprojektet. Under diskussionerna i de olika
delprojektens arbetsgrupper sa ar det vanligt och naturligt att diskussionerna
svéller 6ver och kommer in pa de andra delprojektens delomraden. Det kan
vara nog sa relevanta fragor for TITA som helhet, men de behandlas kanske
redan inom ett annat delprojekt. Genom samordningen av delprojekt-
ledarna/delprojekten sa kan information enkelt férmedlas om exakt vad som
pagar i alla de andra delprojekten och da kan deltagarna i en viss arbetsgrupp
kénna att de fragor som kanns viktiga tas upp, om an pa annat hall och man kan
skapa fokus pa de delprojektspecifika fragorna. Samordningen och darmed
kunskap om vad som hander inom resten av delprojekten ar ocksa viktigt i
relation till de olika konsultuppdragen som initieras. Viktigt att kunna avgransa
uppdragen val sa att inte dubbelarbete gors. Vidare efterlyses mojligheten att
ha strategiska diskussioner om sitt delprojekt i relation till i forsta hand det
Overgripande TITA-projektet men aven till 6vriga delprojekt.

Man maste darmed se Over strukturen av olika grupperingar inom TITA.
Paradoxen &r att den grupp som skapats for att fa en arena fér mer informella
samtal inte fungerar samtidigt som de flesta efterfragar en arena dar
samordning kan ske. Var sker samordningen av delprojektens aktiviteter bast? |
vilka eller vilken gruppering? Kanske ar det en fraga om tydlighet och
uthallighet. Om det &r sa att den informella, lilla projektgruppen anses vara ett
viktigt forum sa maste ett kontinuerligt deltagande fran respektive delprojekt
sakras. Vikten av denna gruppering maste signaleras kraftigt och formen och
frekvensen pa métena maste vara sadana att de fyller den avsedda funktionen.
Det finns dock ingen kontinuitet i deltagandet idag bland delprojektledarna
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vilket hindrar att grupperingen funkar som det ar tdnkt. En bakomliggande
orsak till detta &ar att det finns véldigt manga olika grupperingar som
delprojektledarna rekommenderas att delta inom och det kan speciellt vara ett
problem for delprojektledare som inte arbetar 100 % med det delprojekt som de
leder. Delprojektledarna har mellan 10-100 %. | den strategiska arbetsgruppen
deltar antingen delprojektansvarig eller delprojektledare. 1 den senaste
intervjuomgangen ger nagra uttryck for att det ar har man far information kring
vad som hander i de andra delprojekten. Det ar har det sker saker. Nagra har
tyckt att denna gruppering darmed &ar mycket viktigare an den lilla
projektgruppen dar bara delprojektledarna deltar. Pa den strategiska
arbetsgruppens moten traffar man manga aktorer — dar sitter finansiarerna, det
vill séga alla aktorer, och kanske ar det sa att det kdnns motiverande eftersom
det ar dar man tar upp de strategiska overgripande fragorna och beslutar om
dem. Pa den lilla projektgruppens moten ar deltagandet varierande fran gang
till gang. Det ar svart att astadkomma en kontinuitet.

| dagslaget sker vissa mer spontana samordningar av aktiviteter mellan vissa av
delprojekten. Detta har dock lett till oro fran de delprojekt som inte ingdr i
dessa “exklusiva” samarbeten om att samma saker kanske gors inom olika
delprojekt och att det sker dubbelarbete. Det blir en onédig negativ stimning
inom projektet med risk for icke konstruktiv intern konkurrens. Delprojekt som
ar ledda av Region Skane har en narmare dialog med varandra i vardagen.
Detta beror antagligen pa att man springer pa varandra i korridoren, pa andra
interna moten eller helt enkelt jobbar nagra skrivbord bort. Delprojekten T1 3
Motesplatser och TI1 4 Framsynsprocessen, med delprojektledning baserad
inom andra organisationer &n Region Skane, ar projekt som forsiggar lite i
isolering fran de andra delprojekten, och det dvergripande TITA-projektet.

5.4.7 Projektledarnas villkor

En del av delprojektledarna &r projektanstéllda for att vara delprojektledare
inom TITA. Dock loper inte dessa anstéllningar alltid under hela TITA-
projektet. Detta innebar att anstallningarna kan hinna ga ut innan delprojektet
avslutat sin slutrapportering. Forutom att detta verkar skapa en viss oro hos de
projektanstéllda, sa ar risken att man forlorar viktiga nyckelpersoner mitt under
slutprocessen av TITA. Dessutom sa innebar det en risk for att saker som oro
och sokande efter nya anstallningar tar kraft fran sjalva projektarbetet.

Graden av erfarenhet som projektledare varierar. Vissa delprojektledare &r
mycket erfarna och genom samarbete mellan tva eller fler delprojekt, och
genom en vélfungerande samordning av alla delprojekt genom forslagsvis den
lilla projektgruppen sa kan man internt astadkomma ett larande och en
stodfunktion i relation till projektledarrollen. Att dela projektledarskapet kan
vara en loésning, och mojligt i strukturen med delprojektansvarig och
delprojektledare. Men strukturen kan ocksa leda till oklarheter om vem som
ansvarar for vad, sa oberoende om man delar ledarskapet eller inte maste det
tydliggoras.
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5.4.8 Upphandlingskompetens

TITA-projektet anvander sig av Region Skanes upphandlingsorganisation.
Stodet som kan ges ar av mer administrativ natur och denna organisation har
mest erfarenhet av upphandlingar inom sjukhussektorn, inte av sadana fragor
som TITA arbetar med sdsom exempelvis regional utveckling, innovation och
naringsliv. Upphandlingskontoret kan de delar som har med det juridiska och
att formulera kriterier for upphandlingar att géra. Men den som gor
bestallningen, till exempel en delprojektledare, maste ha kunskap om just det
amne som upphandlingen ror sig om i det specifika fallet. Orsaker till de
problem som uppstatt i upphandlingen av konsulter kan vara otydlighet vid
avtalsskrivande och ocksa det faktum att det har varit svart att hitta konsulter
som dr specialiserade inom de specifika omradena. Man maéste “bestdlla bra”,
vilket i sig &r en specialkompetens. Vissa av delprojektledarna har anvant
varandras kompetens for att vidareutveckla och stamma av upphandlingstexter.
Aven organisationerna som sadana har inte 1dng erfarenhet av att driva denna
typ av EU-finansierade projekt. Nytt for denna programperiod &r att Skane
kunde soka pengar. Rent administrativt ar det en larprocess som satts igang,
som ocksa tar tid. Det innebar ocksa att de administrativa och ekonomiska
stodfunktionerna inte heller har kapacitet och eller full kompetens att ge det
stdd som behovs.

5.4.9 Riskanalysernas roll

Riskanalyserna ar potentiellt ett mycket anvandbart verktyg i den I6pande
styrningen av delprojekten och TITA som helhet. Processen kring framtagande
av riskanalyser for delprojekten samt det Gvergripande projektet under varen
2011 var dock inte tillrackligt tydlig och samordnad. Detta syns i de
resulterande riskanalyserna som dar av varierande omfattning och kvalitet.
Beskrivningarna av riskerna ar pa valdigt olika detaljeringsniva och ibland
framstar det som om de inte ar riktigt delprojektanpassade. Utdver detta sa
skulle sannolikheten for varje risk samt for konsekvensen av risken anges och
ett riskvarde raknas fram. Lampliga atgarder samt vem/vilka som ar ansvariga
for detta bor anges. Det ar inte alla delprojekt som har fyllt i alla kolumnerna i
riskanalystabellen. Dessa riskanalyser har potentialen att utgdra vardefulla
verktyg i den dagliga styrningen av projektet. For att detta skall fungera pa
delprojektnivd/6vergripande projektnivd sa bor de l6pande uppdateras, da
riskerna andras och kan omvarderas Over tiden, allt eftersom vissa aktiviteter
utfors och projekttiden gar. | nulaget sa har riskanalyserna inte spridits internt
inom TITA utan det &r endast projektledningen och féljeforskarna som har
tagit del av dessa samlat. Genom jamforelse och diskussion kring tankarna
bakom de olika riskerna och deras vardering mellan projektledarna sa kan
analyserna utvecklas och foréadlas till att dels bli anvéndbara verktyg for
respektive delprojekt, dels sd kan de sammanstéllas pa projektniva nar
innehallet och vérderingarna blivit jamforbara.
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5.4.10 Hur kommuniceras projektet?

Detta handlar dels om sprak: nar anvands engelska respektive svenska? Hur
paverkas forankringsarbetet lokalt och regionalt av att exempelvis den
overgripande visionen ar formulerad pa engelska for att fungera &ven
internationellt? Men det handlar ocksa om vilka ord och uttryck som anvands.
Anvinds specialuttryck eller yrkesjargonger som malgrupperna kan antas vara
bekanta med? Framsynsarbetet i Tl 4 &r ett exempel, dar metoden forklaras
med Dbegreppen Thinking-Debating-Shaping, och ett gille hade temat
Prototyping the city, men liknande sprakanvandning och formuleringar finns
aven i andra delprojekt. Vem man vander sig till maste styra val av sprak och
kommunikationssatt, for att pa ett tydligt satt na de tilltankta malgrupperna.

5.4.11 Risk for passivitet bland akt6rerna

Projektets parter maste sjalva vara aktiva for att resultat ska uppkomma.
Region Skane och den 6vriga projektorganisationen kan skapa forutsattningar
for agerande men utan de olika aktOrernas eget engagemang hander inget.
Deltagandet/intresset for att vara aktiv har avtagit lite, och dessutom varierat
inom olika delprojekt. Alla aktérer maste inse att de maste vara aktiva. Hur kan
man anvanda sig av detta framover? Hittills inte s3 mycket konkreta resultat
inom de olika delprojekten, men under sommar och tidig host kommer en hel
del konsultuppdrag att generera rapporter som potentiellt kan skapa fornyad
aktivitet bland deltagarna. Genom analyserna/uppdragen/rapporterna inom
TITA sa far aktorerna/lkommunerna tillgang till information/material som de
sedan sjalv maste gora anvandning av.
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6 Forslag
6.1 Forslag om TITA-projektets organisation och inriktning

6.1.1 Se dver organisationen for att skapa en an mer effektiv organisation

Nu har man drygt ett ar kvar av aktiv projektverksamhet. Under det sista
halvaret kommer mycket av tiden att anvindas &t att “knyta ihop sdcken”.
Slutrapporter och utvarderingar kommer att paborjas under nasta var i
delprojekten. Kanske ar det da dags att forandra organisationen sa att den
passar for just dessa syften. Man skall da ocksa lagga den slutliga grunden for
fortsattningen av de fragor som behandlats inom TITA. Kommer den
strategiska arbetsgruppens roll att bli speciellt viktig da? Behdvs mer deltagare
fran till exempel kommunerna i slutfasen for att sakerstalla/férankra
fortséttningen?

Vid halvtid i projektet ar det dags att utvardera och se om nagra delar inte
fungerar. Ska samtliga delprojekt fortsatta enligt plan? Kanske racker de
mindre forédndringar som gjorts for att anpassa inriktningen i relation till
andrade forhallanden? Eller ska nagot delprojekt utga?

| vissa fall kan det vara béttre att delprojektmal inte uppfylls om de skulle
motverka projektets overgripande mal om de fullféljdes. En kontinuerlig
kontakt och avstamning &r nodvandig.

Vilka grupperingar behover stéttas och prioriteras for att uppna den énskade
samordningen?

Forsakra sig om att de insatser som gors bidrar till kunskapsunderlag, natverk
och verksamhet som inte tillkommit i den ordinarie verksamheten utan &r
genererade av TITA-projektet.

Vi foreslar att man gor forandringar i budget och arbetsplan for de projekt dar
det varit oklart var de ar pa vag. Det kan vara mindre forandringar men det ska
vara tydligt formulerat varfor andringen gérs och vad det innebar.

6.1.2 Maste skapa ETT projekt ej nio separata plus ett till

Aven om projekten idag hanger ihop under TITA-projektet finns det skillnader
géllande i vilken grad delprojekten upplever sig som ett TITA-projekt eller
exempelvis ett Invest in Skane- eller Lundaprojekt. Darfor ar det nodvandigt att
fortsatta arbetet med att stdrka samordningen mellan delprojekten. Dessutom
bor det dvergripande TITA-projektet och dess strategiska betydelse lyftas fram
som en viktig delkomponent i helheten. Ledarskapet bor i hogre grad &n under
inledningen vara strategiskt, vilket det nu nar de administrativa rutinerna borjat
satta sig finns storre utrymme for.

Vilken grupp som valjs fér samordningen &r inte viktigt, ddremot att en av
grupperna tydligt pekas ut och att forutsattningarna tydliggors, samt att det
betonas att det ar av yttersta vikt att detta moéte prioriteras. Det &r en sjalvklar
atgard eftersom en sadan arena efterlysts av delprojektledarna vid flera
intervjuer. Vid motena maste den Gvergripande projektledningen bemoda sig
om att skapa en miljo dar forutsattningslosa samtal verkligen kan ske. Motena
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kan kombineras med olika inspirationsféreldsningar, presentationer av
foljeforskare och sa vidare efter ett i forvag upprattat schema.

I relation till de delprojekt som har liten finansiering, alternativt en
projektledning med lag procentsats, sa kanske man skall fundera pa om man
kan lagga till ett finansiellt stod for att dessa delprojektledare kan prioritera att
vara med vid viktiga moten/diskussioner. Annars slukas deras projektbudget
upp av framdriften av projektet (inklusive mycket administrativt arbete sasom
avrapporteringar) och upphandling av konsulter.

6.1.3 Forankring ar en nyckelfraga for positiva effekter pa lang sikt!

Forankring galler saval externt och internt! Externt maste insatserna for att
forankra projektet i partnerskapet och hos regionens naringsliv fortsatta.

Internt handlar det frdmst om att samordna delprojekten i relation till det
overgripande projektet, men ocksa andra naraliggande projekt som kan starka
TITA-insatserna. Detta kan ske bland annat genom att bjuda in ytterligare
representanter i arbetsgruppen.

Kan en mojlig 16sning for att underlatta arbetet inom TITA-projektet och stérka
forankringen vara att arbeta med att skapa delregionala grupperingar, liknande
de som redan delvis finns i Skane samt exempelvis i Stockholmsregionen? Da
blir det narmare bland annat avstandsmassig mellan de olika deltagande
aktorerna och diskussioner som sker i dessa grupperingar kan utgora inspel till
de olika delprojekten och TITA-projektet i helhet.

6.1.4 Proaktiva insatser som framjar langsiktiga effekter

Det ar viktigt att man satsa pa de saker man finner konstruktiva utifran de
erfarenheter man gjort under vags i projektet. Ett exempel ar pagaende
diskussionerna om ett eventuellt tillaggsuppdrag inom delprojekt TA 3 som &r
tankt att belysa mojligheter och svarigheter i att etablera en industriell
plattform i regionen.

6.1.5 Positiva forebilder - Visa upp att det faktiskt redan pagar saker!

Positiva forebilder kan spela en viktig roll som inspiration. Det finns tendenser
i hela projektorganisationen att tanka att det inte kommer att uppsta nagra
resultat och att det bara ar ett ar kvar. Nagot maste till for att skapa nytt
engagemang. Visa upp att det faktiskt redan hander konkreta saker i narheten
av de kommande anldggningarna!

Lunds kommun och Malmé stad &r redan nu igang med en hel del projekt.
Dessa borde visas upp inom TITA. Dels som en positiv forebild pa att det finns
aktorer som proaktivt redan jobbar med olika projekt som skall gora sa att
anlaggningarna funkar bra och genererar lokal utveckling/tillvéxt. Dels som en
sporre for andra kommuner - de finns redan de som &r i farten! Det gors redan
saker rent konkret. Som det ar nu upplevs det av manga aktorer mer som en
massa idéer kring vad som skall kunna hénda i framtiden. Géller att alla aktorer
borjar engagera sig aktivt och ta for sig.

Skulle Lunds kommun kunna agera mer kraftfullt och ta pa sig en mer tydlig
”ledartroja”? Skulle det framja eller stjdlpa? Runt 80 % av de framtida
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aktiviteterna och effekterna hamnar i Malmé/Lund-regionen, men det blir
effekter aven for andra, man maste bara vara pa bettet och handla proaktivt.

6.1.6 Utnyttja resurserna effektivt

Arbeta aktivt med att samordna de olika internationella benchmarking-
uppdragen, konsultuppdrag och sa vidare som kan komma till nytta i mer &n ett
projekt. Undvik dubbelarbete. Den informella, lilla projektgruppen kédnns som
det fora dar detta kan ske mest effektivt, forutsatt att alla delprojektledare
deltar pa regelbunden basis.

Se 6ver mojligheten att langre fram kunna skicka en mindre delegation till en
eller nagra av de anlaggningar som visar sig vara de mest intressanta. Vid
besok pa plats ger det personliga métet ansikte mot ansikte ofta upphov till en
narmare kontakt vilket gor att mer detaljerad information kommer fram. Det &r
ocksa vanligt att besoket pa plats, i den faktiska miljon, ger upphov till
funderingar som inte alltid spontant kommer upp i samband med ett
telefonsamtal eller en skrivbordsstudie.

6.1.7 Det langsiktiga tanket ar centralt

Fragan om hur TITA-projektet forankras efter att det avslutats diskuteras pa
saval projektlednings- som delprojektniva. Region Skane kan vara en drivande
och samlande kraft och ta ett 6vergripande ansvar for langsiktigheten och att
kompetens, kunskap och kontakter som genererats av projektet anvands och
utvecklas dven efter projektets slut.

6.2 Foljeforskningens fokus 2011-2012

"Féljeforskarna skall ha en framdtsyftande och utvecklingsstodjande ansats”
(D. Kravspec)

Nedanstaende punkter ska vidareutvecklas i samrad med den Overgripande
projektledningen baserat pa deras erfarenheter, enkatsvaren samt foreliggande
rapport, speciellt de ovan listade utmaningarna.

6.2.1 Deltagande

Under hosten 2011 kommer en uppféljning av enkatresultaten gdras med
fordjupade intervjuer kring deltagande i TITA och hur man uppfattar projektet
och dess relevans. Ett antal personer ur varje nyckelkategori (néringsliv,
medborgare, utbildningsanordnare, kommuner) kommer att intervjuas. Varfor
véljer man att delta respektive inte delta?

6.2.2 Bollplank

Foljeforskarna ska fortsdtta att fungera som bollplank for diskussion om
organisering och eventuella fordndringar i projektets struktur med grund i
analyser och enkatresultat, bade for Gvergruipande projektledning och i
delprojekten.
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6.2.3 Forankringsprocesser
Hur kan arbetet samordnas och forankras battre/ytterligare saval externt som
internt?

6.2.4 Fordjupa analysen av delprojekten och TITA som helhet
Fortsatt folja de olika delprojekten samt det Overgripande arbetet

6.2.3 Fortsattning efter TITA
Analysera och komma med forslag pa hur arbetet kan fortsétta efter att TITA-
projektet avslutats.
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Bilaga A - Foérdelningen av delprojekten mellan KTH och
Nordregio:

KTH (Regional utveckling, samhallsplanering och transportinfrastruktur)
Kontakt ~ overgripande fragor féljeforskningen fran KTH: Maria
Hakansson/Goran Cars vxI 08-790 60 00

TA 1 Samhéllsplanering och transportinfrastruktur

Kontaktperson Malin Hansen/Maria Hakansson

TA 2 Markregister Syd

Kontaktperson Malin Hansen/Maria Hakansson

TA 3 Forstudie kring kompetensforsorjning

Kontaktperson Malin Hansen/Maria Hakansson

T1 3 Motesplats Lund NE

Kontaktperson Malin Hansen/Maria Hakansson

Nordregio (Naringslivsutveckling, innovation och marknadsféring)

Kontakt 6vergripande fragor féljeforskningen fran Nordregio: Maria Lindqvist
vx| 08-463 54 00

TI 1 Mottagarorganisation Syd

Kontaktperson Lisa Hornstrom

T1 2 Marknadsforing - sydsvenska vérldsanlaggningar

Kontaktperson Lisa Hornstrom

T14 Uppdatera och forankra den existerande framsynen

Kontaktperson Maria Lindgvist

TI5 ESS och MAX IV som innovationskraft for naringslivet

Kontaktperson Lise Smed Olsen

TI6 ESS och MAX 1V som tillvaxtmotor for det lokala och regionala
naringslivet

Kontaktperson Lise Smed Olsen
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Bilaga B - Enkatsammanstallning TITA-projektet.

Sammanstallningen ar baserad pa den enkat som gjorts under maj-juni 2011.
Totalt har 89 personer svarat, vilket utgor ca en tredjedel av adresserade
personer pa projektets partnerskapssandlistor, inklusive projektorganisationens
medlemmar.

Enkatfragorna handlar bade om projektet generellt och om varje enskilt
delprojekt. Fragorna som berdr delprojekten har bara besvarats av respektive
deltagare. Det innebér att en del av de delprojektspecifika fragorna bara
besvarats av ett fatal respondenter.

Bakgrund och generella fragor om projektet

Nedan redovisas svaren pa den del av enkéten som géller projektet i sin helhet.
Pa dessa fragor har samtliga respondenter svarat.

Respondenternas bakgrund

Vilken typ av organisation representerar Vilken funktion har du inom den egna
du? organisationen?

M Region, landsting eller
linsstyrelse

= Kommun

m Universitet eller hogskola

w Politiker
B Annan utbildningsanordnare » Hogsta ledningen
= Mellanchef

m Foretag = Tjansteman/handliggare
® Expert/forskare

® Ndringslivsorganisation = Annan:

Andra intresseorganisationer

Annan:

De flesta av respondententerna kommer fran kategorierna kommun eller
region/landsting/lansstyrelse.

Vilka &r dina forutsattningar for medverkan i ESS MAX 1V i regionen - TITA?
Ganska hdoga till mycket hoga forutsattningar
Eget intresse/kompetens 87%
Relevans for verksamheten 91%
Tid avsatt for medverkan 58%
Mandat att agera/fatta beslut 71%
Tydligt uppdrag internt 68%

| svaret pa denna fraga kan man se att det finns ett stort intresse for TITA-
projektet och att de svarande ké&nner att projektet &r relevant for deras arbete.
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Déremot &r det inte lika manga som upplever att de har tillrackligt mkt tid for
att medverka.

Vilka ar dina mojligheter till intern forankring av det som gérs inom ramen fér ESS MAX
IV i regionen - TITA och de delprojekt du har kinnedom om i din egen organisation?

Ganska hoga till mycket hoga mojligheter

Lopande 80%
diskussioner/méten

Interna arbetsgrupper 57%
Verksamhetsutveckling 66%

Strategi- och visionsarbete | 71%

Pa fragan om vilka majligheter till intern forankring respondenterna har kanner
en stor del av de svarande att de har goda mojligheter att forankra arbetet med
TITA-projektet. Framforallt verkar det finnas I6pande diskussioner och moten
inom de svarandes egna organisationer.Information och kunskaper om

projektet:

Hur har du tagit del av information om anlédggningarna ESS och MAX IV?
Delaktig i operativt arbete 16,3%
Medverkan i projektet ESS MAX IV i regionen - TITA 68,6%
Personliga kontakter 37,2%
Seminarium/konferenser 81,4%
Media 44,2%
Informationsbroschyrer 53,5%
Rapporter 45,3%

Att delta i seminarier och pa konferenser ar det absolut vanligaste sattet for
respondenterna att fa information om TITA-projektet.

Hur val kanner du till projektet ESS
MAX IV i regionen - TITA?

I hdg grad 64,8%

I viss grad 31,8%

I lag grad 3,4%

Inte alls 0,0%

Nastan samtliga svarande kanner alltsa val till TITA-projektet. Daremot ar det
inte lika manga som kanner till vad forkortningen TITA star for eller kanner till
projektets vision.



Hur val kdnner du till visionen
”Society for Science — Science for
Society”?

Vet du vad TITA i projektnamnet
ESS MAX IV i regionen - TITA star

R

T

for?

Bara drygt 50 % kénner till visionen i hog eller viss grad, och 38%o vet inte
eller ar osékra pa vad TITA betyder.
Delprojektfragor, sammanstallt
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Upplevd grad av engagemang och bidrag?

Answer Options Lagt Medel | Hogt | Varierande Vet g Svarande
Ditt eget deltagande 11 28 26 10 0 75
Projektledning 8 16 46 1 3 74
Konsulter 10 22 25 3 13 73
Naringsliv 30 16 8 6 14 74
Kommuner 12 31 17 14 1 75
Ovriga deltagare 7 14 4 6 15 46
Hur méanga ganger har du deltagit i aktiviteter i delprojektet?
Answer Options 1-2 3-5 5-10 Fler &n
gange | ganger ganger 10
r ganger
Arbetsgruppsmoten 28 30 8 0
Seminarier/konferenser 43 12 1 0
Annan aktivitet 27 1 0 0

Ange vad som avses med andra aktiviteter:

Hur beddmer du relevansen av
delprojektets inriktning?

Answer Options | Response
Count

Hog relevans 25

God relevans 29

Lag relevans 9

Ingen relevans | O

Vet gj 1
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Hur uppskattar du nyttan av delprojektet hittills?

Answer Options Myc | Ganska | Lag | Ganska | Hog Myck | Vet
ket lag hog et hog | ej
lag

Utvecklade kontakter med andra 5 13 13 33 3 4 4

aktorer

Samverkan med andra delprojekt | 9 14 24 20 6 0 3

Diskussioner/erfarenhetsutbyte 7 7 7 41 11 2 1

Information/underlag/rapporter 9 3 12 39 8 2 2

Studieresor 21 3 1 3 5 0 34

Annat 6 0 0 2 0 0 18

Framfor allt diskussioner och underlag som &r viktigt

Minst upplevd nytta: T1 4:

Hur uppskattar du nyttan av delprojektet hittills?

Answer Options Mycket | Gans | Lag Gans | Hog Mycket | Vet
lag ka lag ka hog ej

hog

Utvecklade kontakter med andra | 2 0 2 1 0 0 0

aktorer

Samverkan med andra delprojekt | 2 0 3 0 0 0 0

Diskussioner/erfarenhetsutbyte 1 1 1 2 0 0 0

Information/underlag/rapporter 2 0 1 2 0 0 0

Studieresor 2 0 0 0 0 0 1

Annat 1 0 0 0 0 0 0

Hogst upplevd nytta: Tl 6:

Answer Options Mycket | Ganska | Ldg | Ganska Hog | Mycket | Vet

lag lag hog hég ej

Utvecklade kontakter med 0 1 0 7 2 4 0

andra aktorer

Samverkan med andra 1 2 3 3 5 0 0

delprojekt

Diskussioner/erfarenhetsutbyte | O 0 1 7 4 2 0

Information/underlag/rapporter | O 0 1 6 4 2 0

Studieresor 3 0 1 0 2 0 5

Annat 1 0 0 0 0 0 5

Forvantningar pa att delprojektet ska bidra till framtida resultat?
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Answer Options Mycket | Ganska | LAg | Ganska | Hog | Mycket | Vet

lag lag hég hég ej
Kontakter och samverkan 4 0 5 37 16 14 0
Okad sysselsittning 4 1 14 |33 13 |6 2
Okat nyforetagande 5 2 14 |29 15 |5 1
Tillvaxt i befintliga foretag 5 3 10 32 14 7 1
Battre kompetensférsérjning | 6 5 12 26 16 4 3
Okad innovationsférmaga 6 1 12 |30 13 |7 2
Utveckling av image och 4 1 8 26 16 17 1
attraktionskraft
Internationell 5 2 9 25 17 13 1
konkurrenskraft
Forbéttrad infrastruktur 8 3 20 20 10 8 2
Attraktiva bostéder 9 3 16 29 10 2 2
Hogre serviceniva 4 4 17 |29 8 6 5
Foljdinvesteringar inom 9 6 23 17 9 1 4
kultur och utbildning
Annat 1 0 3 3 1 0 14

Generellt sett ganska hoga forvantningar
60% har laga till mycket laga forvantningar pa foljdinvesteringar inom kultur

och utbildning

Ovriga synpunkter pa delprojektet?

Answer Options Mycket Bra Dali | Mycket | Ingen

bra g dalig uppfattning
Information fran 22 37 6 5 4
projektledning
Maojligheter att bidra till 12 29 10 |5 6

forvantade resultat

Det har funnits mojlighet att ge 6ppna svar och dar svaren ingatt i underlaget
for delrapport 1 samt utgér underlag for intervjuer med projektparter under

hosten 2011.



